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La presente Guía ha sido elaborada para  
 
la Subdirección General de Prevención de la Contaminación, Dirección General de Calidad y 
Evaluación Ambiental, Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, por: 
 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜƭ !ƎǳŀΣ /ƻƴǎŜƧƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ /ƛŜƴǟŬŎŀǎ 
·ŀǾƛŜǊ vǳŜǊƻƭ 

LƴŞǎ DƻƴȊłƭŜȊπŘŜ /ŀǎǘǊƻ 

/Ǌƛǎǝƴŀ wŜŎƘŜ 

!ƴŘǊŞǎ !ƭŀǎǘǳŜȅ 

 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ /ŜǊłƳƛŎŀ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ WŀǳƳŜ L 
9ƭƛǎŜƻ aƻƴŦƻǊǘ  

LǊƛƴŀ /ŜƭŀŘŜǎ  

{ŀƭǾŀŘƻǊ DƻƳŀǊ 

 

DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ 

9Ǿŀ tŞǊŜȊπDŀōǳŎƛƻ 

 

DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

WƻǎŞ ±ƛŎŜƴǘŜ aƛǊƽ 

 
 
Todos los comentarios y observaciones que quieran hacerse a la misma pueden 
enviarse a la dirección de correo electrónico:  bzn-sgpc@miteco.es 
 

¢ƝǘǳƭƻΥ DǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ 

9ŘƛŎƛƽƴ нлнр 

!ǳǘƻǊŜǎκ/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΥ 5Φ ·ŀǾƛŜǊ vǳŜǊƻƭ /ŀǊŎŜƭƭŜǊΤ 5Φ Ȏ LƴŞǎ DƻƴȊłƭŜȊ ŘŜ /ŀǎǘǊƻΤ 5Φ Ȏ /Ǌƛǎǝƴŀ wŜŎƘŜ 

!ƴŘǳƎŀǊΤ 5Φ !ƴŘǊŜǎ !ƭŀǎǘǳŜȅ ¦ǊƻǎΤ 5Φ 9ƭƛǎŜƻ aƻƴŦƻǊǘΤ 5Φ Ȏ LǊƛƴŀ /ŜƭŀŘŜǎΤ 5Φ {ŀƭǾŀŘƻǊ DƻƳŀǊΤ 5Φ Ȏ 9Ǿŀ 

tŞǊŜȊπDŀōǳŎƛƻΤ 5Φ WƻǎŞ ±ƛŎŜƴǘŜ aƛǊƽ 

 

CƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ŎǳōƛŜǊǘŀΥ .ŀƘƝŀ ŘŜ ! /ƻǊǳƷŀ ό·Φ vǳŜǊƻƭύ 

 

bLth όŜƴ ƭƝƴŜŀύΥ ссрπнрπллфπн 

L{.b όŜƴ ƭƝƴŜŀύΥ фтуπупπмуттуπсмπн 

5ƻƛΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнлорлκŘƛƎƛǘŀƭ/{L/κмтнмм 

 
 
AVISO LEGAL: Los comentarios, recomendaciones y opiniones expresadas en esta obra no recoge 
necesariamente el punto de vista del Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico.
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ABREVIATURAS y ACRÓNIMOS 
 
!!LΥ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ 

!9/h/Υ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ CŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ȅ 5ƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŜǎ 

AEMET: Agencia Estatal de Meteorología 

AGE: Administración General del Estado 

AMB: Área Metropolitana de Barcelona 

APU: Unidad de Potencia Auxiliar, por sus siglas en inglés 

ATM: Sistemas de Gestión del Tránsito Aéreo 

.!¢π!9[Υ bƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ a¢5Σ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ  

.!¢π!9t[Υ bƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ a¢5Σ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ 

.w9CΥ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ a¢5  

/!t/!Υ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ /ƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ !ǘƳƽǎŦŜǊŀ 

CE: Comisión de la UE 

/9{C!/Υ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ CŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ /ƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇŀǊŀ !ƴƛƳŀƭŜǎ 

//!!Υ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ 

CLRTAP: Convenio sobre la contaminación atmosférica transfronteriza a gran distancia 

COM-B: Capacidad, Oportunidad, Motivación- Comportamiento, por sus siglas en inglés 

/{L/Υ /ƻƴǎŜƧƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ /ƛŜƴǟŬŎŀǎ 

CUE: Consejo de la Unión Europea 

DEI: Directiva 2010/75/UE sobre Emisiones Industriales 

5h¦9Υ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ 

5¦aΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ aŜǊŎŀƴŎƝŀǎ 

9!{!Υ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ !Ǿƛŀǝƻƴ {ŀŦŜǘȅ !ƎŜƴŎȅ 

9/!Υ ½ƻƴŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ 

99!Υ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ 

99¦¦Υ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ 

9LLΥ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ Ŏƻƴ ¦ǎƻ LƴǘŜƴǎƛǾƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀΣ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ 

9a!{Υ 9ŎƻπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ǳŘƛǘ {ŎƘŜƳŜ  

9t!Υ ¦{! 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ 

9wΥ 9ƴŜǊƎƝŀ wŜƴƻǾŀōƭŜ 

9{tΥ tǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǊŜǎ 9ƭŜŎǘǊƻǎǘłǝŎƻǎ 

9¢{Υ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

9±ǎΥ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻǎ 

C!hΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ 

D9LΥ DŀǎŜǎ ŘŜ 9ŦŜŎǘƻ LƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ 

DL/Υ DǊŀƴŘŜǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻƳōǳǎǝƽƴ 



 

ƛƛ 
 

Dt¦ǎΥ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ tƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ¢ƛŜǊǊŀ 

GSE: Vehículos de Apoyo en Tierra, por sus siglas en inglés 

I±!/Υ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƭƛƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǎǳǎ Ǝƛƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ IŜŀǝƴƎΣ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƛǊ 
/ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 

L!{LΥ LƴŦǊŀǊŜŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ {ƻǳƴŘƛƴƎ LƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘŜǊ 

L/!Υ NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ 

LCLCΥ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ tƛŜƴǎƻǎ 

LahΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aŀǊƝǝƳŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

Lb/L¢9Υ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ƭŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ 

Ltt/Υ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ  

WL¢Υ WǳǎǘπƛƴπǝƳŜ 

a!t!Υ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ tŜǎŎŀ ȅ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

a!wth[Υ /ƻƴǾŜƴƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ tǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ .ǳǉǳŜǎ 

aL/Υ aŜŘƛŀƴŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻƳōǳǎǝƽƴ 

aL¢9/hΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ Ŝƭ wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŬŎƻ 

aƻ¦Υ aŜƳƻǊŀƴŘƻ ŘŜ 9ƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 

a¢5Υ aŜƧƻǊ ¢ŞŎƴƛŎŀ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

b9/!ǎΥ 9/!ǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ bhȄ  

ƴǾtaΥ ta ƴƻ ǾƻƭłǝƭŜǎ 

h!/LΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǾƛŀŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ha{Υ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ 

t!/Υ tƻƭƝǝŎŀ !ƎǊƝŎƻƭŀ /ƻƳǵƴ 

t!/tΥ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŀ /ƻǊǘƻ tƭŀȊƻ 

t!a/!Υ  tƭŀƴ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ 

t/!Υ tƭŀƴŜǎ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ 

PE: Parlamento Europeo 

tI±!Υ tƭŀƴƛŬŎŀǊΣ IŀŎŜǊΣ ±ŜǊƛŬŎŀǊ ȅ !ŎǘǳŀǊ 

taΥ aŀǘŜǊƛŀƭ tŀǊǝŎǳƭŀŘƻ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ 

ta!/tΥ tƭŀƴ aŀǊŎƻ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŀ /ƻǊǘƻ tƭŀȊƻ 

ta/!Υ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ 

tb//!Υ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ !ǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ 

tba/!Υ tƭŀƴŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ 

t{¢Υ tŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŝƴ {ǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ¢ƻǘŀƭŜǎ 

w/{Υ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ wŜŘǳŎŎƛƽƴ /ŀǘŀƭƝǝŎŀ {ŜƭŜŎǝǾŀ 

w5Υ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 

wb/{Υ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ wŜŘǳŎŎƛƽƴ bƻ /ŀǘŀƭƝǝŎŀ {ŜƭŜŎǝǾŀ 

w¢hΥ hȄƛŘŀŎƛƽƴ ¢ŞǊƳƛŎŀ wŜƎŜƴŜǊŀǝǾŀΣ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ 



 

ƛƛƛ 
 

{!CΥ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ ŘŜ !ǾƛŀŎƛƽƴ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ 

{/wΥ {ŜƭŜŎǝǾŜ /ŀǘŀƭƛǝŎ wŜŘǳŎǝƻƴ 

{9/!ǎΥ 9/!ǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ {hȄ  

{9wΥ ½ƻƴŀǎ ŘŜ 9ǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ wŜƎǳƭŀŘƻ 

{D!Υ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

ǎΦƴΦƳΦΥ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ Ƴŀƭ 

¦9Υ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ 

¦CtΥ ¦ƭǘǊŀ CƛƴŜ tŀǊǝŎƭŜǎ 

¦[/±Υ DǊŀƴŘŜǎ .ǳǉǳŜǎ tƻǊǘŀŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ 

¦½.9Υ ½ƻƴŀ ŘŜ ¦ƭǘǊŀ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ 

±!hΥ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ !ƭǘŀ hŎǳǇŀŎƛƽƴ 

±[Υ ±ŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ 

±[9Υ ±ŀƭƻǊŜǎ [ƝƳƛǘŜ ŘŜ 9Ƴƛǎƛƽƴ 

±hΥ ±ŀƭƻǊŜǎ hōƧŜǝǾƻ  

XVPCA: Red de Vigilancia y Previsión de la Contaminación Atmosférica de Cataluña 

½.9Υ ½ƻƴŀǎ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ 

 ½9½Υ ½ƻƴŀǎ ŘŜ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ /ŜǊƻ 

 

/hat¦9{¢h{ v¦NaL/h{ ¸ 9[9a9b¢h{ 

!ǎΥ !ǊǎŞƴƛŎƻ 

.ŀtΥ .ŜƴȊƻώŀϐǇƛǊŜƴƻ 

./Υ /ŀǊōƻƴƻ ƴŜƎǊƻ 

/сIсΥ .ŜƴŎŜƴƻ 

/ŘΥ /ŀŘƳƛƻ 

/IпΥ aŜǘŀƴƻ 

/ƭΥ /ƭƻǊƻ 

/hΥ aƻƴƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ 

/hнΥ 5ƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ 

/h¢Υ /ŀǊōƻƴƻ ƻǊƎłƴƛŎƻ ǘƻǘŀƭ 

/h±ǎΥ /ƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ǾƻƭłǝƭŜǎ 

/h±baΥ /ƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ǾƻƭłǝƭŜǎ ƴƻ ƳŜǘłƴƛŎƻǎ 

9/Υ /ŀǊōƻƴƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ 

I!tǎΥ IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ŀǊƻƳłǝŎƻǎ ǇƻƭƛŎƝŎƭƛŎƻǎ 

IƎΥ aŜǊŎǳǊƛƻ 

bΥ bƛǘǊƽƎŜƴƻ 

bIоΥ !ƳƻƴƝŀŎƻ 

bIпҌΥ !Ƴƻƴƛƻ 



 

ƛǾ 
 

bƛΥ bƝǉǳŜƭ 

bhнΥ 5ƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ 

bhоπΥ bƛǘǊŀǘƻ 

bh Υ jȄƛŘƻǎ ŘŜ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ 
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мΦ Lb¢wh5¦//Ljb  

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлнпκ/9κнуумΣ ŘŜ но ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ 
нлнпΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ǳƴŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ Ƴłǎ ƭƛƳǇƛŀ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ Ŝƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ 
ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ όta/!ύ ȅ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎΦ [ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭΣ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƭƻƎǊŀŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ŀǵƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΦ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƭƻŎŀƭΣ ƘŜƳƻǎ Ǿƛǎǘƻ ƳŜƧƻǊŀǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΦ tŀǊŀ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŎƭŀǾŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭŜǎ Ŝƴ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ 

Ŏŀǎƻǎ ǎǳǇŜǊŀƴ Ŝƭ рл҈Φ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ 

ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ƳłȄƛƳƻΦ !ǎƝΣ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 

{ŀƭǳŘ όha{ύ ǊŜǾƛǎƽ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƎǳƝŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм όha{Σ нлнмύ ŬƧŀƴŘƻ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘƻǎΦ [ŀ ƴǳŜǾŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ Ǉŀǎƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ȅ ƻōƧŜǝǾƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƎǳƝŀ ŘŜ ƭŀ ha{Φ 

9ǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŎƭŀǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴƳƛǎƛƽƴΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǉǳŜ 

ǊŜǎǇƛǊŀƳƻǎΦ {ŜƎǵƴ ƭŀ ha{Σ Ŝƭ ŀƛǊŜ ƭƛƳǇƛƻ Ŝǎ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƻ ōłǎƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜ ǾǳƭƴŜǊŀŘƻ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŎǳƭǇŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ƎǊŀǾŜ ŀƳŜƴŀȊŀ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƴƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛōƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƛƴŦŀǊǘƻǎ 

ŘŜ ƳƛƻŎŀǊŘƛƻΣ ƭƻǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ŎŜǊŜōǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎΣ Ŝƭ ŀǎƳŀ ȅ ƭŀ ōǊƻƴǉǳƛǝǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ όha{Σ нлнмύΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŘŀƷŀǊ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ȅ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ό99!Σ нлннύΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ƭŀǊƎŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀΣ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎƛŘŜȊ 

ŘŜ ƭŀƎƻǎ ȅ ǊƝƻǎΣ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ōŀƭŀƴŎŜ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎǳŜƴŎŀǎ 

ƅǳǾƛŀƭŜǎΣ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ŘŀƷƻ Ŝƴ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ȅ ŎǳƭǝǾƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ 

ƭƭǳǾƛŀ łŎƛŘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ό99!Σ нлннύΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅŀ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ Ŝƴ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ όtaύ ǎƻōǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘ ό¦b9/9Σ 

нлнлύΦ 

[ŀ ha{ ŘŜŬƴŜ ƭŀ άŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀέ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƳŜȊŎƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǎƽƭƛŘŀǎΣ 

Ǝƻǘŀǎ ƭƝǉǳƛŘŀǎ ȅ ƎŀǎŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ όŘƻƳŞǎǝŎŀǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ǘǊłŬŎƻΣ 

ǇǳŜǊǘƻǎΣ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎύ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǇǳŜŘŜƴ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜȊŎƭŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ƻǘǊƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ όha{Σ нлнмύΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ όw5ύ млнκнлмм 

ŘŜŬƴŜ ά/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜέ ŎƻƳƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǘŜƴŜǊ 

ŜŦŜŎǘƻǎ ƴƻŎƛǾƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀΣ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ȅ ŘŜƳłǎ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 

[ƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǎ όŎƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ǳ ƻōƧŜǝǾƻ ƻ ǳƳōǊŀƭŜǎύ ǇƻǊ ƭŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŜǳǊƻǇŜŀ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ta ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ нΦр ȅ мл ҡƳ όtaнΦр ȅ taмлΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜύΣ ŘƛƽȄƛŘƻ 

ŘŜ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ όbhнύΣ ƻȊƻƴƻ ǘǊƻǇƻǎŦŞǊƛŎƻ όhоύΣ ƳƻƴƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ό/hύΣ ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŀȊǳŦǊŜ ό{hнύΣ 

ōŜƴŎŜƴƻ ό/сIсύΣ ƳŜǘŀƭŜǎ ό!ǎΣ /ŘΣ IƎΣ bƛΣ tōύ ȅ ōŜƴȊƻώŀϐǇƛǊŜƴƻ ό.ŀtύΦ  
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¶ taмл ȅ taнΦрΥ [ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘŀ ǎƻƴ ǎǳƭŦŀǘƻ ό{hп
нπύΣ ƴƛǘǊŀǘƻ 

όbhоπύΣ ŀƳƻƴƛƻ όbIп
ҌύΣ ŎƭƻǊƻ ό/ƭύΣ ŎŀǊōƻƴƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ό9/ύΣ ŎŀǊōƻƴƻ ƻǊƎłƴƛŎƻ όh/ύΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ƳŀȅƻǊŜǎ όŎƻƳƻ bŀΣ !ƭΣ /ŀΣ {ƛΣ CŜΣ ¢ƛΣ aƎΣ aƴΣ Ŝƴ ǎǳ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ta ƳƛƴŜǊŀƭ ȅκƻ ŘŜ ǎŀƭ 

ƳŀǊƛƴŀύΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǘǊŀȊŀ ȅ ŀƎǳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƘǳƳŜŘŀŘ ό{ŜƛƴŦŜƭŘ ȅ tŀƴŘƛǎΣ нлмсύΦ 

[ŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ taнΦрΣ ǇƻǊ ǎǳ ǘŀƳŀƷƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇǳƭƳƻƴŜǎΣ ȅ ŀƭƎǳƴŀǎ Ƙŀǎǘŀ 

ǇǳŜŘŜƴ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǊǎŜΣ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ ǎŀƴƎǳƝƴŜƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ taмл ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŀƭŞǊƎŜƴƻǎ ȅ ƳŜǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ƎǊǳŜǎŀ όtŜǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ 

ǉǳŜ !Ƴŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ тлπул҈ ŘŜƭ taнΦр Ŝƴ ŦƻƴŘƻ ǳǊōŀƴƻ 

ǇǊƻŎŜŘŜ ŘŜ ta ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ƛƴƻǊƎłƴƛŎƻ όǎǳƭŦŀǘƻΣ ƴƛǘǊŀǘƻΣ ŀƳƻƴƛƻύ ȅ ƻǊƎłƴƛŎƻ όŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ŘŜƭ ta ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ǾƻƭłǝƭŜǎΣ 

/h±ǎύΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎ ƎŀǎŜƻǎƻǎ ό{hнΣ bhȄ όbhҌbhнύΣ 

ŀƳƻƴƝŀŎƻ όbIоύ ȅ /h±ǎύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƻȄƛŘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ hоΦ !Ƴŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ǘŀƳōƛŞƴ ƳǳŜǎǘǊŀƴ 

ǉǳŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ олπор҈ ŘŜƭ taмл Ŝƴ ŦƻƴŘƻ ǳǊōŀƴƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ 

όŎƻƴ ǳƴ рл҈ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǾƛƴƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊŜǎΣ ȅ Ŝƭ ƻǘǊƻ рл҈ ŘŜ 

ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜ ŦǊŜƴƻǎΣ ǊǳŜŘŀǎΣ ŬǊƳŜ ŘŜ ǊƻŘŀŘǳǊŀ ȅ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭǾƻ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻύΣ Ŝƭ млπнл҈ ŘŜ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ рπмл҈ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴκŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴΣ Ŝƭ оπнл҈ ŘŜ ǇƻƭǾƻ ŀŦǊƛŎŀƴƻΣ ȅ рπмл҈ 

ŘŜ ǎŀƭ ƳŀǊƛƴŀΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ рπмл҈ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŀ 

ŘŜ taмлΣ ȅ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƭŀ ǉǳŜƳŀ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ŘƻƳŞǎǝŎŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлπол҈Φ taмл ȅ 

taнΦр ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ όŘŜ ƻōƭƛƎŀŘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŏƻƴ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ǎƛ Ŝǎǘƻǎ ǎŜ 

ǎǳǇŜǊŀƴ ȅ ƴƻ ǎŜ ǘƻƳŀƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎύ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

¶ bhнΥ 9ǎ ǳƴ Ǝŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳƛǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΣ 

ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎΣ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ ȅ ŀŞǊŜƻΦ {ŜƎǵƴ 

99! όнлноŀύΣ Ŝƴ нлнм Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǊƻŘŀŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅƽ Ŏƻƴ Ŝƭ пм҈ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhȄ ǇŀǊŀ 

9¦πнтΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ мт҈ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ŘŜƭ мо҈ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎ ȅ ƻǘǊƻ 

мо҈ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όCƛƎǳǊŀ мΦмύΦ 9ǎǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ {ƛ ƴƻǎ ǊŜŦŜǊƛƳƻǎ ŀ 

ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ŀƭ ŜǎǘŀǊ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ 

ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŀ bhн ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜƭ рлπтл҈Φ 9ǎǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ ǝŜƴŜ ǾŀƭƻǊ ƭƝƳƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

¶ /hΥ 9ǎ ǳƴ Ǝŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳƛǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŎƻƳƻ ƳŀŘŜǊŀΣ 

ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ǇŜǘǊƽƭŜƻΣ ŎŀǊōƽƴΣ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǉǳŜǊƻǎŜƴƻΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ ǝŜƴŜ ǾŀƭƻǊ ƭƝƳƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

¶ {hнΥ 9ǎ ǳƴ Ǝŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳƛǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǉǳŜƳŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ȅ ƭŀ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƴŀǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ŀȊǳŦǊŜΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ ǝŜƴŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

¶ /сIсΥ 9ǎ ǳƴ Ǝŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳƛǘŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŀƴǘǊƻǇƻƎŞƴƛŎŀǎΦ {ƛ ōƛŜƴ 

Ŝƭ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ƴƛǾŜƭŜǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ /сIсΣ ŞǎǘŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǾŀǇƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƎŀǎƻƭƛƴŀΣ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƎŀǎŜƻǎŀǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻǎΣ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ƭŀ ǉǳŜƳŀ 

ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀΣ ŘŜƭ ƘǳƳƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ŘŜƭ ǘŀōŀŎƻΣ ŘŜ ŀŘƘŜǎƛǾƻǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ ǝŜƴŜ ǾŀƭƻǊ ƭƝƳƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 
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CƛƎǳǊŀ мΦмΦ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ό9¦πнтύ ǇƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ ȅ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ 
нлнмΦ 99! όнлноŀύΦ 

¶ hоΥ 9ƭ hо Ŝǎ ǳƴ ƎŀǎΣ ȅ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎƳƻƎ ŦƻǘƻǉǳƝƳƛŎƻΦ 9ǎ ǳƴ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŦƻǘƻǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜ bhȄ 

ȅ /h±ǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭǳȊ ǎƻƭŀǊΦ 9ƭ hо ǘǊƻǇƻǎŦŞǊƛŎƻ ŀŦŜŎǘŀ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 

ƘǳƳŀƴŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Řŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ȅ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ όL/t ±ŜƎŜǘŀǝƻƴΣ нлмтύΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ ǝŜƴŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ƻōƧŜǝǾƻ όǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƴƻ ǎǳǇŜǊŀǊΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǎǳǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎŀƴŎƛƻƴŀōƭŜǎ ǎƛ ǎŜ ƧǳǎǝŬŎŀ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻύ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

¶ .ŀtΥ 9ǎǘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǉǳƝƳƛŎƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ŀǊƻƳłǝŎƻǎ 

ǇƻƭƛŎƝŎƭƛŎƻǎ όI!tǎύΣ ǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀ Ŝƴ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜƳŀ ŘŜ ŎŀǊōƽƴΣ ōƛƻƳŀǎŀΣ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ Ŝƭ ǘŀōŀŎƻΣ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 

ǉǳŜƳŀŘƻǎ ƻ ŀǎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊǊƛƭƭŀΣ ȅ ƻǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ ǝŜƴŜ ǾŀƭƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝƴ 

ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 
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¶ tōΥ 9ƭ tō Ŝǎ ǳƴ ƳŜǘŀƭ Ŏƻƴ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀŎǳƳǳƭŀǝǾƻǎ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 

Ŝƴ ƭŀ ŎƻǊǘŜȊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ǎǳ ǳǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ Ƙŀ ŘŀŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ƎǊŀǾŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ [ŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ƭŀǎ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳƛƴŜǊŀǎΣ ƭŀ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŀΣ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ !ǳƴǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǘŜǊƝŀǎ ŘŜ ǇƭƻƳƻπłŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊΣ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇƛƎƳŜƴǘƻǎΣ ǇƛƴǘǳǊŀǎΣ ǎƻƭŘŀŘǳǊŀǎΣ ǾƛŘǊƛŜǊŀǎΣ 

ǾŀƧƛƭƭŀǎ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭΣ ƳǳƴƛŎƛƻƴŜǎΣ ŜǎƳŀƭǘŜǎ ŎŜǊłƳƛŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ /ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tō ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ƳǳƴŘƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŘŜƭ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜΦ 9ǎǘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ ǝŜƴŜ ǾŀƭƻǊ ƭƝƳƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

¶ !ǎΣ bƛΣ /ŘΣ IƎΥ {ƻƴ ƳŜǘŀƭŜǎκǎŜƳƛƳŜǘŀƭŜǎ ǘƽȄƛŎƻǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ōƛƻŀŎǳƳǳƭŀǝǾƻΦ {ǳ ƻǊƛƎŜƴ Ŝǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƳƛƴŜǊƻ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 9ƭ bƛ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜƳŀ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜǎ 

ǇŜǎŀŘƻǎ ƻ ŎƻǉǳŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻΦ ¢ƛŜƴŜƴ ƎǊŀǾŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀΦ 9ǎǘƻǎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǝŜƴŜƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜΦ  

[ŀǎ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ό99!ύ ŜǎǝƳŀƴ ό99!Σ нлноōύ Ŝƭ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀ ŀƴǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ ¦9πнт ŀǘǊƛōǳƛōƭŜ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƎǳƝŀ ŘŜ ƭŀ 

ha{ όнлнмύ ǇŀǊŀ taнΦр Ŝƴ ноуΦллл ƳǳŜǊǘŜǎ Ŝƴ нлнмΤ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŀǘǊƛōǳȅŜƴ пфΦллл ŀƭ bhнΣ ȅ 

нпΦллл ŀƭ hо ǘǊƻǇƻǎŦŞǊƛŎƻΦ 

Iŀȅ ǉǳŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ όŀ ŜǎŎŀƭŀǎ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ 

ƭƻŎŀƭύ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ƎǊŀƴ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ мффл ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ 

ǇǊŜƳŀǘǳǊŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ taнΦр Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ŀƭŎŀƴȊŀōŀ мΦлллΦллл ŘŜ ƳǳŜǊǘŜǎ ό99!Σ нлмуΣ 

CƛƎǳǊŀ мΦнύΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŜƴǘǊŜ мффл ȅ нлнм ǎŜ Ƙŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ 

ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ taнΦр Ŝƴ Ŝƭ тр҈Σ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ƳŀǊŎŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ 

ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ƭǳƎŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƭŀǊƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tL.Φ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƎǊŀƴ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

ŀƭŎŀƴȊŀƴ ŀǵƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ Řƛǎǘŀƴ ƳǳŎƘƻΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƎǳƝŀ ŘŜ ƭŀ ha{ όнлнмύΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǎŜƎǳƛŘƻ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŎƭŀǾŜ ǎƻƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ όhоύ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ όtaмл ȅ taнΦрύΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀ ƳǳŎƘƻ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ǎƻƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻǎΦ 

[ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлнпκнуумκ/9 ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ŘŜ но ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнпΣ ǎƻōǊŜ 

ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ǳƴŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ Ƴłǎ ƭƛƳǇƛŀ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ȅ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŎƛǘŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ όǇƻǊ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ 

н ǇŀǊŀ bhн ȅ taмл ȅ ŘŜ нΦр ǇŀǊŀ taнΦрΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻύΣ ȅ ƻōƭƛƎŀ ŀ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳŜƴǘƻ Ŝƴ нлолΦ 9ǎ ǇƻǊ 

Ŝƭƭƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 9ǎǇŀƷŀ όǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŀǵƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƭƝƳƛǘŜ ȅ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ нллуκрлκ/9 ȅ нллпκмлтκ/9Σ ǘǊŀƴǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 

млнκнлммύ Ƙŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ Ŝƴ 

нлолΦ !ŘŜƳłǎΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ 

Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘƻ ȅ ŘŜŬƴƛŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ нллуκрлκ/9Φ 
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CƛƎǳǊŀ мΦнΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭŜǎ мффлπнлнм ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜ ŀ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ taнΦр Ŝƴ 
9ǳǊƻǇŀ όƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ŘŜ 99!Σ нлмуύΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ Ŝƭ wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŬŎƻ όaL¢9/hύ Ƙŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŜƴŎŀǊƎŀǊ ŀƭ /ƻƴǎŜƧƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ /ƛŜƴǟŬŎŀǎ ό/{L/ύ ƭŀ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƎǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΦ 

9ƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ 

ŀ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ȅ ƭƻǎ 

ǊŜƎƝƳŜƴŜǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜǾƛǎŀƴ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ Ƴłǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ 

ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ŎŜƴǘǊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ tráfico rodado 

urbano/metropolitano, obras-construcción-demolición, quema de biomasa doméstica y comercial, 

industria, agricultura y ganadería, y zonas portuarias y aeropuertos. 
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нΦ [9DL{[!/Ljb 

нΦм [ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ  

Dado que el interés por la calidad del aire es un tema de importancia desde hace años, se han ido 

desarrollando y modificando diferentes leyes y directivas en materia de calidad del aire. 

En primer lugar, hay que destacar que, si bien ya la Constitución Española en su artículo 45 defiende 

Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ŀ άŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

de la persona, así como el deber de conservarlo, de tal forma que los  poderes públicos velarán por 

la utilización racional de todos los recursos naturales, con el fin de proteger y mejorar la calidad de 

la vida y defender y restaurar el medio ambiente, apoyándose en la indispensable solidaridad 

colectiva, y además se establecerán sanciones penales o, en su caso, administrativas, así como la 

ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǊ Ŝƭ ŘŀƷƻ ŎŀǳǎŀŘƻέΣ ŦǳŜ ƭŀ Ley 38/1972 sobre Protección del Ambiente 

!ǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻ άǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ǇǊŜǾŜƴƛǊΣ ǾƛƎƛƭŀǊ ȅ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 

ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΣ ŎǳŀƭŜǎǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴέΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ Decreto 

833/1975 (cuyo Anexo III relaciona los principales contaminantes (Tabla 2.1), la que sirvió de base 

para incorporar, tras la integración de España en la UE, la Directiva MARCO 96/62/CE de Evaluación 

y Gestión de la Calidad del Aire y sus Directivas de Desarrollo (Figura 2.1), transponiéndose en los 

RD 1073/2002 (sobre Evaluación y Gestión de la Calidad del Aire Ambiente en Relación con el 

Dióxido de Azufre, Dióxido de Nitrógeno, Óxidos de Nitrógeno, Partículas, Plomo, Benceno y 

Monóxido de Carbono), RD 1796/2003 (relativo al Ozono en el Aire Ambiente) y RD 812/2007 (sobre 

Evaluación y Gestión de la Calidad del Aire Ambiente en Relación con el Arsénico, el Cadmio, el 

Mercurio, el Níquel y los Hidrocarburos Aromáticos Policíclicos).  

De esta forma, el RD 1073/2022 transpuso las Directivas de Desarrollo primera y segunda (Directiva 

1999/30/CE, relativa a los Valores Límite de Dióxido de Azufre, Dióxido de Nitrógeno y Óxidos de 

Nitrógeno, Partículas y Plomo en el Aire Ambiente, y Directiva 2000/69/CE sobre sobre los Valores 

Límite para el Benceno y el Monóxido de Carbono en el Aire Ambiente, respectivamente). El RD 

1796/2003 transpuso las Directivas de Desarrollo segunda y tercera (Directiva 2002/3/CE relativa 

al Ozono en el Aire Ambiente). El RD 812/2007 transpuso la cuarta Directiva de Desarrollo, Directiva 

2004/107/CE (relativa al Arsénico, el Cadmio, el Mercurio, el Níquel y los Hidrocarburos Aromáticos 

Policíclicos en el Aire Ambiente). Para complementar estas directivas, desde la UE se promulgaron 

algunas decisiones, como la Decisión 97/10/CE por la que se establece un intercambio recíproco de 

información y datos de las redes y estaciones aisladas de medición de la contaminación atmosférica 

en los Estados Miembros, modificados sus anexos posteriormente por la Decisión 2001/752/CE. La 

Decisión 2004/224/CE establece las medidas para la presentación de información sobre los planes 

o programas previstos en la Directiva 96/62/CE del Consejo en relación con los valores límite de 

determinados contaminantes del aire ambiente, y la Decisión 2004/461/CE propuso el cuestionario 

que debe utilizarse para presentar información anual sobre la evaluación de la calidad del aire 

ambiente de conformidad con las Directivas 96/62/CE y 1999/30/CE del Consejo y con las Directivas 

2000/69/CE y 2002/3/CE del Parlamento Europeo y del Consejo.  
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¢ŀōƭŀ нΦмΦ /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜƭ !b9·h LLL ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ уооκмфтр ȅ Ŝƭ !b9·h L ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ a!w/hΦ 
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у 
 

 
CƛƎǳǊŀ нΦмΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǘǊŀǎ ǎǳ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ¦9Φ 9ƴ ƭŜǘǊŀ ōƭŀƴŎŀ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ǾƛƎƻǊΣ Ŝƴ 

ƴŜƎǊƛǘŀ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŀ нлнпΦ CƛƎǳǊŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ aL¢9/h όнлнпŀύΦ 
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нΦн [ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜ 

La aprobación de la Ley 34/2007, de 15 de noviembre, de calidad del aire y protección de la 

atmosfera, que aporta la nueva base legal para los desarrollos relacionados con la evaluación y la 

gestión de la calidad del aire en España, sustituye la Ley 38/1972 y también parte del Decreto 

833/1975.  En el artículo 31 de la Ley 34/2007 se establece el régimen de sanciones previstas y en 

su ANEXO IV establece el catálogo de actividades potencialmente contaminadoras de la atmósfera. 

La aprobación de la Directiva 2008/50/CE (relativa a la Calidad del Aire Ambiente y a una Atmósfera 

más Limpia en Europa), ƳƻŘƛŬŎƽ Ŝƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƳŀǊŎƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ŘŜǊƻƎŀƴŘƻ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ 

aŀǊŎƻ όмффсκснκ/9ύ ȅ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ 5ƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όмфффκолκ/9Σ нлллκсфκ/9 ȅ 

нллнκоκ/9ύΦ [ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллуκрлκ/9Σ ŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎǝǾŀ ƳŀǊŎƻ ȅ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ƘƛƧŀǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳƧƻ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

taнΦр ȅ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǎΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ha{ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΦ 9ǎǘŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ нллпκмлтκ/9Σ ǎŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ ŀƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ млнκнлмм 

όŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ оύΦ 

Más recientemente, la Directiva (UE) 2015/1480 modifica varios anexos de las Directivas 

2004/107/CE y 2008/50/CE en los que se establecen las normas relativas a los métodos de 

referencia, la validación de datos y la ubicación de los puntos de muestreo para la evaluación de la 

calidad del aire ambiente. 

Por otro lado, en 2011 se aprobó la Decisión 2011/850/UE, relativa al intercambio recíproco de 

información y la notificación sobre la calidad del aire ambiente a la Comisión Europea (CE), que sigue 

en vigor.  

Además, en 2023 se aprobó el RD 34/2023 por el que se modifica el RD 102/2011 relativo a la mejora 

de la calidad del aire, estableciendo nuevos umbrales de información y de alerta de contaminación. 

[ŀ ƴǳŜǾŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ό¦9ύ нлнпκнуум ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƴ Ŝƭ 5h¦9 ό5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀύ Ŝƭ нл 

ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнпΣ ȅ ŜƴǘǊƽ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ нл ŘƝŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘŜǊƻƎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ό¦9ύ нлнпκнуум όŀǊǟŎǳƭƻ омύΥ 

¶ άvǳŜŘŀƴ ŘŜǊƻƎŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ мн ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнс ƭŀǎ 5ƛǊŜŎǝǾŀǎ 

нллпκмлтκ/9 ȅ нллуκрлκ/9Σ Ŝƴ ǎǳ ǾŜǊǎƛƽƴ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ ·LΣ 

ǇŀǊǘŜ !Σ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŀΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ 

ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀǎ 5ƛǊŜŎǝǾŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ Ŝƴ 

Ŝƭ ŀƴŜȄƻ ·LΣ ǇŀǊǘŜ .Σ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŀΦέ 

¶ ά[ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ 5ƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜǊƻƎŀŘŀǎ ǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊłƴ ƘŜŎƘŀǎ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŀ Ŏƻƴ 

ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ ·LL ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŀΦέ 

!ǎƝ ǇǳŜǎΣ ƭŀǎ 5ƛǊŜŎǝǾŀǎ нллуκрлκ/9 ȅ нллпκмлтκ/9Σ ȅ Ŝƭ w5 млнκнлмм Ŏƻƴ ǎǳ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 

w5 опκнлно ǎƛƎǳŜƴ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ мм ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнсΦ 

 



DǳƝŀ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ нΦ [9DL{[!/Ljb 
 

мл 
 

нΦо bǳŜǾŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜΥ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ό¦9ύ нлнпκнуум 

Con fecha de 26 de octubre de 2022, la Dirección General de Medio Ambiente de la CE hizo pública 

la Propuesta para la revisión de las Directivas de Calidad del Aire Ambiente y sus Anexos (CE, 2022a). 

Posteriormente, y tras su exposición pública y discusión en el CUE (Consejo de la Unión Europea), el 

9 de noviembre de 2023, se elaboró la Orientación General para su discusión con el PE (Parlamento 

Europeo) (CUE, 2023a). El 8 de marzo de 2024 se publicó una propuesta consensuada por el CUE y 

el PE (CUE, 2024), para ser aprobada independientemente por ambos estamentos previamente a su 

publicación. El PE publicó sus enmiendas a la propuesta de la Directiva мс ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнп όt9Σ 

нлнпŀύ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ t9 Ŝƭ нп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнп όt9Σ нлнпōύΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ƭŀ ƴǳŜǾŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ ǳƴŀ !ǘƳƽǎŦŜǊŀ Ƴłǎ [ƛƳǇƛŀ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ όнлнпκнуумύ 

ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƴ Ŝƭ 5h¦9 Ŝƭ нл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнпΦ Esta Directiva establece valores límite y objetivo 

más estrictos y más en línea con las Guías de la OMS (2021), además de consolidar y simplificar la 

legislación. La Tabla 2.2 muestra una comparación entre los valores límite y objetivo de la legislación 

actual, de la nueva Directiva y de los valores guía de la (OMS 2005 y 2021). De hecho, un cambio 

muy significativo es la reducción del valor límite anual de PM2.5 a más de la mitad, y del de NO2 a 

la mitad. Para otros contaminantes se mantiene los valores límite u objetivo, pero se reducen los 

días de superación permitidos en un año. 
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мм 
 

¢ŀōƭŀ нΦнΦ /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ȅ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭΣ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ƎǳƝŀ ŘŜ ƭŀ όha{ нллр ȅ нлнмύΦ 

tŜǊƛƻŘƻ /ƻƴǘŀƳΦ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ 
w5млнκнлмм ha{ όнллрύ ha{ όнлнмύ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ό¦9ύ нлнпκнуум 
±ŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ±ŀƭΦ ƎǳƝŀ ±ŀƭΦ ƎǳƝŀ ±ŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ 

IƻǊŀǊƛƻ {hн ҡƎκƳо орл όнпƘκŀύ рлл   ππ орл όоƘκŀύ нлол 

5ƛŀǊƛƻ {hн ҡƎκƳо мнр όоŘκŀύ нл пл рл όмуŘκŀύ нлол 

!ƴǳŀƭ {hн ҡƎκƳо нл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ   ππ   ππ нл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ нлол 

IƻǊŀǊƛƻ bhн ҡƎκƳо нлл όмуƘκŀύ нлл   ππ нлл όоƘκŀύ нлол 

5ƛŀǊƛƻ bhн ҡƎκƳо  ππ  ππ  ππ нр рл όмуŘκŀύ нлол 

!ƴǳŀƭ bhн ҡƎκƳо пл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ пл мл нл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ нлол 

!ƴǳŀƭ /сIс ҡƎκƳо р ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ р  ππ оΦп ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ нлол 

a5уƘ /h ƳƎκƳо мл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ мл  ππ мл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ нлол 

5ƛŀǊƛƻ /h ƳƎκƳо  ππ  ππ  ππ п п όмуŘκŀύ нлол 

5ƛŀǊƛƻ taмл ҡƎκƳо рл όорŘκŀύ рл пр пр όмуŘκŀύ нлол 

!ƴǳŀƭ taмл ҡƎκƳо пл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ нл мр нл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ нлол 

5ƛŀǊƛƻ taнΦр ҡƎκƳо  ππ  ππ  ππ мр нр όмуŘκŀύ нлол 

!ƴǳŀƭ taнΦр ҡƎκƳо нр ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ мл р мл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ нлол 

!ƴǳŀƭ tō ƴƎκƳо рлл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ рлл рлл рлл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ нлол 

   ±ŀƭƻǊŜǎ ƻōƧŜǝǾƻ ±ŀƭΦ ƎǳƝŀ ±ŀƭΦ ƎǳƝŀ ±ŀƭƻǊŜǎ ƻōƧŜǝǾƻ 

a5уƘ оπŜƴŀƭ hо ҡƎκƳо мнл όнрŘκŀύ млл млл мнл όмуŘκŀύ нлол 

a5уƘ ŀƴǳŀƭ hо ҡƎκƳо мнл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ млл млл млл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ нлрл 
!h¢пл рπ
Ŝƴŀƭ 

hо ҡƎκƳоȄƘ муллл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ  ππ  ππ муллл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ нлол 

!h¢пл ŀƴǳŀƭ hо ҡƎκƳоȄƘ муллл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ  ππ  ππ сллл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ нлрл 

a5уƘ сƳŜǎ hо ҡƎκƳо  ππ  ππ  ππ сл  ππ  ππ нлол 

   ±ŀƭƻǊŜǎ ƻōƧŜǝǾƻ ±ŀƭΦ ƎǳƝŀ ±ŀƭΦ ƎǳƝŀ ±ŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ 

!ƴǳŀƭ !ǎ ƴƎκƳо с ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ с с сΦл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ нлол 

!ƴǳŀƭ /Ř ƴƎκƳо р ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ р р рΦл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ нлол 

!ƴǳŀƭ bƛ ƴƎκƳо нл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ нл нл нл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ нлол 

!ƴǳŀƭ .ŀt ƴƎκƳо м ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ лΦмн лΦмн мΦл ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ нлол 

 

Así, la Directiva (UE) 2024/2881/CE sitúa a la UE en el camino para lograr una contaminación 

atmosférica cero para 2050, refiriéndose a un escenario en el que la contaminación del aire se 

reduce a niveles que ya no se consideran perjudiciales para la salud y los ecosistemas naturales; 

lo que implica hacer revisiones periódicas de las normas de calidad del aire basadas en las últimas 

evaluaciones científicas disponibles. Por otro lado, la directiva ofrece mejoras en el marco legal, al 

ser más clara sobre el acceso a la justicia, reparación de daños, sanciones y acceso público a la 

información sobre calidad del aire. El nuevo marco también pretende brindar más apoyo a las 

autoridades competentes al fortalecer y concretar sobre el monitoreo, la modelización y los planes 

de calidad del aire. Las correspondencias entre los artículos y anexos de la nueva propuesta de 

directiva y las anteriores se indican en la Tabla 2.3. 

 

 

 

 

 



DǳƝŀ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ нΦ [9DL{[!/Ljb 
 

мн 
 

¢ŀōƭŀ нΦоΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ȅ ŀƴŜȄƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ όнлнпκнуумκ/9ύ ȅ ƭŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ 
όнллуκрлκ/9 ȅ нллпκмлтκ/9ύΦ 9ȄǘǊŀƝŘƻ ŘŜƭ !ƴŜȄƻ L· ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ό/¦9Σ нлнпŀύΦ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ ό¦9ύ нлнпκнуум 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллуκрлκ/9 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллпκмлтκ/9 

!ǊǟŎǳƭƻ м  τ  τ  
!ǊǟŎǳƭƻ н  !ǊǟŎǳƭƻ м  !ǊǟŎǳƭƻ м  
!ǊǟŎǳƭƻ о  !ǊǟŎǳƭƻ он  !ǊǟŎǳƭƻ у  
!ǊǟŎǳƭƻ п  !ǊǟŎǳƭƻ н  !ǊǟŎǳƭƻ н  
!ǊǟŎǳƭƻ р  !ǊǟŎǳƭƻ о  τ  
!ǊǟŎǳƭƻ с  !ǊǟŎǳƭƻ п  !ǊǟŎǳƭƻ пΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ м  
!ǊǟŎǳƭƻ т  !ǊǟŎǳƭƻ р ȅ ŀǊǟŎǳƭƻ фΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ н  

!ƴŜȄƻ LLΣ ǎŜŎŎƛƽƴ . 
!ǊǟŎǳƭƻ пΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ нΣ о ȅ с  
!ƴŜȄƻ LLΣ ǎŜŎŎƛƽƴ LL !ǊǟŎǳƭƻ у  !ǊǟŎǳƭƻ с ȅ ŀǊǟŎǳƭƻ фΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ м  !ǊǟŎǳƭƻ пΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ м ŀ р ȅ ŀǇŀǊǘŀŘƻ мл  

!ǊǟŎǳƭƻ ф  !ǊǟŎǳƭƻǎ т ȅ мл  
!ƴŜȄƻ ±Σ ǎŜŎŎƛƽƴ !Σ Ǉǳƴǘƻ мΣ ƴƻǘŀ ŀ ǇƛŜ м 

!ǊǟŎǳƭƻ пΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ тΣ у ȅ мм  
!ǊǟŎǳƭƻ мл  τ  !ǊǟŎǳƭƻ пΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ф  
!ǊǟŎǳƭƻ мм  !ǊǟŎǳƭƻǎ у ȅ мм  !ǊǟŎǳƭƻ пΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ мн ȅ мо  
!ǊǟŎǳƭƻ мн  !ǊǟŎǳƭƻ мнΣ ŀǊǟŎǳƭƻ мтΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ м ȅ оΣ ȅ ŀǊǟŎǳƭƻ 

му  
!ǊǟŎǳƭƻ оΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ н  

!ǊǟŎǳƭƻ мо  !ǊǟŎǳƭƻǎ мо ȅ мрΣ ŀǊǟŎǳƭƻ мсΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ нΣ ȅ ŀǊǟŎǳƭƻ 
мтΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ м 

!ǊǟŎǳƭƻ оΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ м ȅ о  
!ǊǟŎǳƭƻ мп  !ǊǟŎǳƭƻ мп  τ  
!ǊǟŎǳƭƻ мр  !ǊǟŎǳƭƻ мфΣ ǇłǊǊŀŦƻ ǇǊƛƳŜǊƻ  τ  
!ǊǟŎǳƭƻ мс  !ǊǟŎǳƭƻ нл  τ  
!ǊǟŎǳƭƻ мт  !ǊǟŎǳƭƻ нм  τ  
!ǊǟŎǳƭƻ му                                   !ǊǟŎǳƭƻ нн   
!ǊǟŎǳƭƻ мф  !ǊǟŎǳƭƻ мтΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ н ȅ ŀǊǟŎǳƭƻ но  !ǊǟŎǳƭƻ оΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ о ȅ ŀǊǟŎǳƭƻ рΣ 

ŀǇŀǊǘŀŘƻ н !ǊǟŎǳƭƻ нл  !ǊǟŎǳƭƻ нп  τ  
!ǊǟŎǳƭƻ нм  !ǊǟŎǳƭƻ нр  τ  
!ǊǟŎǳƭƻ нн  !ǊǟŎǳƭƻ нс  !ǊǟŎǳƭƻ т  
!ǊǟŎǳƭƻ но  !ǊǟŎǳƭƻ мфΣ ǇłǊǊŀŦƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ȅ ŀǊǟŎǳƭƻ нт 

!ƴŜȄƻ LLLΣ ǎŜŎŎƛƽƴ 5  
!ǊǟŎǳƭƻ рΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ м ȅ п 

!ǊǟŎǳƭƻ нп  !ǊǟŎǳƭƻ ну  !ǊǟŎǳƭƻ пΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ мр  
!ǊǟŎǳƭƻ нр  τ  τ  
!ǊǟŎǳƭƻ нс  !ǊǟŎǳƭƻ нф  !ǊǟŎǳƭƻ с  
!ǊǟŎǳƭƻ нт  τ  τ  
!ǊǟŎǳƭƻ ну  τ  τ  
!ǊǟŎǳƭƻ нф  !ǊǟŎǳƭƻ ол  !ǊǟŎǳƭƻ ф  
!ǊǟŎǳƭƻ ол  !ǊǟŎǳƭƻ оо  !ǊǟŎǳƭƻ мл 
!ǊǟŎǳƭƻ ом  !ǊǟŎǳƭƻ ом τ  
!ǊǟŎǳƭƻ он  !ǊǟŎǳƭƻ оо  !ǊǟŎǳƭƻ мм  
!ǊǟŎǳƭƻ оо  !ǊǟŎǳƭƻ оп  !ǊǟŎǳƭƻ мн  
!ƴŜȄƻ L  !ƴŜȄƻǎ ±LLΣ ·LΣ ·LLΣ ·LLL ŀƴŘ ·L±  !ƴŜȄƻ L  
!ƴŜȄƻ LL  !ƴŜȄƻ LLΣ ǎŜŎŎƛƽƴ .  !ƴŜȄƻ LLΣ ǎŜŎŎƛƽƴ L  
!ƴŜȄƻ LLL  !ƴŜȄƻǎ ± ŀƴŘ L·  !ƴŜȄƻ LLLΣ {ŜŎŎƛƽƴ L±  
!ƴŜȄƻ L±  !ƴŜȄƻǎ LLL ŀƴŘ ±LLL  !ƴŜȄƻ LLLΣ {ŜŎŎƛƻƴŜǎ L ŀ LLL  
!ƴŜȄƻ ±  !ƴŜȄƻ L  !ƴŜȄƻ L±  
!ƴŜȄƻ ±L  !ƴŜȄƻ ±L  !ƴŜȄƻ ±  
!ƴŜȄƻ ±LL  !ƴŜȄƻǎ L± ŀƴŘ ·  τ  
!ƴŜȄƻ ±LLL  !ƴŜȄƻ ·±  τ  
!ƴŜȄƻ L·  τ τ  
!ƴŜȄƻ ·  !ƴŜȄƻ ·±L τ  
!ƴŜȄƻ ·L  τ  τ  
!ƴŜȄƻ ·LL !ƴŜȄƻ ·±LL τ 
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Tal y como se ha explicado anteriormente en el punto 2.2 sobre Legislación vigente, el RD 102/2011 

transpone a nuestra legislación la Directiva 2008/50/CE, e incorpora además los anteriores RD que 

surgieron de la Directiva 2000/60/CE (Tabla 3.1), con algunas modificaciones. 

EL RD define los objetivos de calidad del aire para los contaminantes atmosféricos con más 

incidencia en la salud de las personas y en el medio ambiente (Anexo I del RD). Además, regula la 

evaluación, el mantenimiento y la mejora de la calidad del aire, con el establecimiento de métodos 

y criterios comunes de evaluación.  

9ƴ ŜǎǘŜ w5 ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŀ ǎŜǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ aL¢9/hΣ ȅ ƴƻ ŘŜ ƭŀǎ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ ό!ǊǟŎǳƭƻ оύΣ Ŝƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƛŜǊǘŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ determinar 

la información que debe ser intercambiada entre las administraciones públicas para el cumplimiento 

del deber de información a la CE, así como la información que debe ser puesta a disposición del 

público, y define cuáles son las actuaciones que han de llevar a cabo las Administraciones Públicas. 

Entre las principales actuaciones que han de llevar a cabo las Administraciones Públicas, destacan 

la elaboración, implementación y seguimiento de Planes de Mejora de Calidad del Aire (PMCA) 

ǎŜƎǵƴ ŜǎǘƛǇǳƭŀ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ нп ŘŜƭ w5Φ 9ǎǘŜ w5 млнκнлмм ŘŜŦƛƴŜ ta/! ŎƻƳƻΣ άaquellos que contienen 

medidas para mejorar la calidad del aire de forma que los niveles de los contaminantes estén por 

ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƻōƧŜǘƛǾƻέ. Según el apartado 5 del artículo 24 de RD 

102/2011, la Administración General del Estado (AGE) elaborará Planes Nacionales de Mejora de la 

Calidad del Aire (PNMCA) para aquellos contaminantes en que se observe comportamientos 

similares en cuanto a fuentes, dispersión y niveles en varias zonas o aglomeraciones. Ello debe 

hacerlo recopilando información técnica, proponiendo medidas para coordinar actuaciones, 

elaborando sistema de control y garantía e integrando toda la información, entre otras funciones. 

Todo ello sin perjuicio de lo establecido en el artículo 24.1 por el que se establece que, cuando en 

determinadas zonas o aglomeraciones los niveles de contaminantes en el aire ambiente superen 

cualquier valor límite o valor objetivo, las comunidades autónomas aprobarán planes de calidad del 

aire para esas zonas y aglomeraciones con el fin de conseguir respetar el valor límite o el valor 

objetivo correspondiente. 

Así mismo, la Agencia Estatal de Meteorología (AEMET), como responsable de la gestión de la red 

EMEP/VAG/CAMP de contaminación atmosférica de fondo, se encarga de implantar un sistema de 

control y garantía de calidad que asegure la exhaustividad, coherencia, transparencia, 

comparabilidad y confianza de los resultados obtenidos en dicha red y realizar las mediciones 

indicativas de partículas PM2.5 descritas en el artículo 8, las mediciones indicativas de metales 

pesados e hidrocarburos aromáticos policíclicos descritas en el artículo 9 y las mediciones de NH3 

en estaciones rurales de fondo señaladas en el artículo 12. Por su parte, el Centro Nacional de 

Sanidad Ambiental del Instituto de Salud Carlos III, participa en los ejercicios de intercomparación 

comunitarios, coordina a escala nacional la correcta utilización de los métodos de referencia, y 

propone métodos de referencia nacionales cuando no existan dichos métodos en el ámbito de la 

Unión Europea, entre otras funciones. Respecto a las mediciones, el número de estaciones de 

medición fijas podrá reducirse hasta en un 50 %, siempre y cuando los métodos suplementarios 
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aporten información suficiente para la evaluación de la calidad del aire en lo que respecta a los 

valores límite o los umbrales de alerta, y el número de puntos de muestreo que vaya a instalarse y 

la resolución espacial de otras técnicas resulten suficientes para determinar la concentración del 

contaminante de que se trate.  

¢ŀōƭŀ оΦмΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллуκрлκ/9 ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŜ ȅ ƭƻǎ 
wŜŀƭŜǎ 5ŜŎǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǊƻƎŀΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭ ŀƳƻƴƛŀŎƻ ǎƻƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ ό!b9·h ·±LLΣ 
w5 млнκнлммύΦ 

 
En cuanto al cumplimiento de los valores límite y objetivo, se tendrá en cuenta un enfoque integrado 

de la protección del medio ambiente, que no afecte a los demás Estados Miembros de la Unión 

Presente RD RD 1073/2002 RD 1796/2003 RD 812/2007 Directiva 2008/50/CE 

Artículo 1 Artículo 1 Artículo 1 Artículo 1 Artículo 1 
Artículo 2 Artículo 2 Artículo 2 Artículo 2 Artículo 2 
Artículo 3 Artículo 3 con modificaciones ς ς Artículos 3 y 4 y Anexo I.C.1 

Artículo 4 ς ς ς ς 
Artículo 5       Artículo 4 

Artículo 6 
Artículos 8 y 9.2 con 
modificaciones ς Artículos 4.1 a 4.4 y 5.2 Artículos 4, 5 y 6.1 a 6.4 

Artículo 7 Artículo 9 con modificaciones ς Artículo 5.3 a 5.6 Artículos 7 y 8 

Artículo 8 ς ς ς Artículo 6.5 
Artículo 9 ς ς Artículo 4.5 y 4.6 ς 

Artículo 10 ς Artículo 9 con modificaciones ς Artículo 9 
Artículo 11 ς Artículo 9 ς Artículos 10 y 11 
Artículo 12 ς ς ς ς 

Artículo 13 
Artículos 4 y 5 con 
modificaciones 

Artículos 3.1, 3.2, 4.2 y 5 con 
modificaciones Artículo 3.1 con modificaciones Artículos 13.1, 14.1, 16 y 17.1 

Artículo 14 Artículo 6 con modificaciones ς ς Artículo 23.1 

Artículo 15 Artículo 5 con modificaciones ς ς Artículo 12 
Artículo 16 ς Artículos 3.3 y 4.2 ς Artículo 17.2 y 17.3 
Artículo 17 ς Artículo 5 ς Artículo 18 
Artículo 18 ς ς Artículo 3.2 ς 
Artículo 19 ς ς Artículo 3.3 ς 
Artículo 20 Artículo 7 Artículo 6.2 (en parte) ς Artículos 13.2 y 19 
Artículo 21 ς ς ς Artículo 15.1 a 15.3 

Artículo 22 Artículo 4.3 con modificaciones ς ς Artículo 20 
Artículo 23 ς ς ς Artículo 22 

Artículo 24 
Artículo 6 con modificaciones 

Artículo 3.3 y 3.4 con 
modificaciones ς Artículo 23 

Artículo 25 Artículo 5.3 Artículo 7 ς Artículo 24 
Artículo 26 Artículo 8, ampliado ς ς Artículo 25 

Artículo 27 Artículo 10 Artículo 10 Artículo 6 Artículo 27 (parte) y Anexo I.C.2 

Artículo 28 
Artículo 11 y Anexos I.III y II.III 
con modificaciones 

Artículo 6 y anexo II.II con 
modificaciones Artículo 7 con modificaciones Artículo 26 y anexo XVI 

Artículo 29 Artículo 12 Artículo 11 Artículo 8 Artículo 30 

Disposición 
adicional única Disposición adicional única ς ς Artículo 31.2.a) 

Anexo I 
Anexos I II y III, con 
modificaciones, IV, V, VI Anexos I y II, con modificaciones Anexo I 

Anexos VII, XI, XII, XIII y XIV.D y 
XIV.E 

Anexo II Anexo VII ς Anexo II Anexo II 
Anexo III Anexo VIII, con modificaciones ς Anexo III.I a III.III Anexo III 
Anexo IV Anexo IX, con modificaciones ς Anexo III.IV con modificaciones Artículo 14.2 y Anexo V.A y V.C 
Anexo V Anexo X Anexo VIII ς Anexo I.A, I.B y I.C.1 
Anexo VI ς ς Anexo IV ς 
Anexo VII Anexo XI con modificaciones Anexo IX con modificaciones Anexos IV.IV y V Anexo VI 
Anexo VIII ς ς ς Anexo IV 
Anexo IX ς Anexo V ς Anexo VIII 
Anexo X ς Anexo VI ς Anexo IX 
Anexo XI ς Anexo VII ς Anexo X 

Anexo XII ς ς ς ς 

Anexo XIII 
ς ς ς 

Artículo 15.4, anexos V.B, XIV.A 
a XIV.C 

Anexo XIV ς ς ς ς 
Anexo XV Anexo XII Anexo X ς Anexo XV 
Anexo XVI Anexo XIII Artículo 10 y anexo III ς ς 
Anexo XVII ς ς ς Anexo XVII 
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Europea ni de otros países, y que no contravenga la legislación sobre protección de la salud y 

seguridad en el lugar de trabajo. Los valores establecidos en el ANEXO I recogen cambios 

importantes respecto a la legislación anterior, y se establecen unos umbrales de activación y de 

información, además de los de alerta que ya estaban recogidos en decretos anteriores. Se 

establecen también límites para nuevos contaminantes, como PM2.5. 

El RD 102/2011 permite la prórroga de los plazos de cumplimiento y la exención de la obligación de 

aplicar ciertos valores límite, si las autoridades competentes lo consideran oportuno y previa 

aprobación de la CE (artículo 23), establece en su artículo 24 los PMCAs, ya que cuando se supere 

cualquier valor límite, las Comunidades Autónomas (CCAA) deberán aprobar planes de calidad del 

aire para esas zonas con el fin de conseguir respetar los valores especificados en el anexo I de 

dicho RD. Así mismo, establece que cuando se superen los valores objetivo, las CCAA podrán 

aprobar PCA para esas zonas con el fin de conseguir respetar dichos valores. Como excepción, el 

artículo excluye As, Cd, Ni y BaP cuando las superaciones tengan su origen en actividades 

industriales donde ya se estén aplicando todas las mejores técnicas disponibles. Cabe recordar, que 

estos contaminantes tienen valor objetivo, que no límite (lo cual cambia en la nueva directiva 

aprobada, ver Tabla 2.2). En el caso del O3, el artículo 16 recoge que en las zonas y aglomeraciones 

donde se supere el valor objetivo, las Administraciones competentes adoptarán los planes 

necesarios para garantizar que se cumpla dicho valor objetivo en la fecha señalada en el anexo I, 

salvo cuando no pueda conseguirse mediante medidas que no conlleven costes 

desproporcionados. Estos PMCA priorizarán la reducción del período de superación para valores 

límite vencidos y la protección de los sectores más vulnerables de la población, como, por ejemplo, 

los niños. Además, serán integrados para múltiples contaminantes, si así procede. El RD especifica 

que se elaborarán en colaboración con titulares de actividades industriales afectadas. Otro punto 

por destacar del artículo 24 es que la responsabilidad de los planes recaerá en entidades locales 

cuando por motivos de control de tráfico u otras circunstancias, les corresponda de acuerdo con sus 

competencias.  

Por otro lado, las responsabilidades de la AGE en materia de planes de calidad del aire de acuerdo 

con el RD vigente son:  

¶ Elaborar PNMCA con comportamientos similares en varias zonas/aglomeraciones.  

¶ Coordinar la elaboración de planes conjuntos entre comunidades autónomas.  

¶ Asegurar la coherencia entre planes y maximizar el beneficio medioambiental conjunto.  

¶ Comunicar los planes aprobados a la CE. 

Los planes podrán incluir medidas adoptadas de conformidad con el artículo 25, en el cual se 

establece la regulación de los Planes de Acción a Corto Plazo (PACP), indicando que, cuando en una 

zona o aglomeración determinada exista el riesgo de que el nivel de contaminantes supere uno o 

más de los umbrales de alerta especificados en su anexo I, las CCAA y, en su caso, las entidades 

locales, elaborarán PACP que indicarán las medidas que deben adoptarse a corto o medio plazo 

para reducir el riesgo de superación o la duración de la misma. Las medidas pueden incluir, entre 

otros: 

¶ Restricciones al tráfico. 

¶ Obras de construcción y demolición. 
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¶ Emisiones portuarias. 

¶ Emisiones de instalaciones industriales y generación eléctrica. 

¶ Uso de productos. 

¶ Calefacciones domésticas. 

En relación con el O3 es importante indicar que se hace una mención destacable a la priorización de 

medidas sobre precursores de contaminantes secundarios cuando exista un riesgo de superación 

del umbral de alerta del O3 (NOX y COVs como precursores)  

El RD indica que los resultados de la ejecución de las medidas deben ser cuantificables y 

comparables en referencia a la situación previa a la entrada en vigor de las medidas. Así, las 

autoridades competentes deberán establecer indicadores de seguimiento de la calidad del aire para 

los contaminantes regulados. Aunque el RD incluye el uso de la modelización para la evaluación de 

la calidad del aire, además de las mediciones (artículos 6- evaluación de la calidad del aire, 7-

mediciones en la evaluación de la calidad del aire, 10 y 11- ambos sobre emisiones en la evaluación 

de O3 y precursores), no lo sugiere así en la evaluación de la eficacia de los PMCAs. Sin embargo, se 

considera muy conveniente ejecutar tareas de modelización para evaluar el efecto de las medidas 

a implementar en el PMCA, y para demostrar que todas ellas aplicadas permiten no sobrepasar los 

valores límite u objetivo considerados en el plan. Una vez implementado el plan se ha de realizar el 

seguimiento tanto por métodos de modelización como usando las mediciones de los contaminantes 

en cuestión. Ello puede permitir evaluar la efectividad, identificar problemas, y tomar medidas 

correctoras.  Así mismo, el empleo de la modelización también es relevante en el propio proceso de 

elaboración del Plan.  

A nivel de responsabilidades, estas están reguladas por el Plan Marco de Acción a Corto Plazo 

(PMACP) para casos de episodios de contaminación, aprobado por la Conferencia Sectorial de 9 de 

julio de 2021, y que motivó la modificación del RD 102/2011 en 2023. Éste establece unos valores y 

unas actuaciones mínimas homogéneas para todas las administraciones competentes, del que hará 

un continuo seguimiento el Ministerio competente. Este PMACP, junto con las directrices de la CE, 

será del que partirán las medidas de mitigación concretas desarrolladas por CCAA y entidades 

locales.  

Respecto a la información al público (ver Tabla 3.2 y 3.3), cuando se superen o haya previsión de 

superar los umbrales recogidos en el anexo I, se habrá de difundir información sobre la ubicación 

de la zona donde se ha producido la superación, el tipo de umbral superado, y la hora de inicio y 

duración de la superación. También se deberá notificar las previsiones para las horas, día o días 

siguientes, el tipo de población expuesta y los posibles efectos para la salud y el comportamiento 

recomendado, así como las medidas preventivas destinadas a reducir la contaminación y/o la 

exposición a la misma. 

En resumen, podemos destacar que los planes se deben caracterizar por ser eficaces, 

proporcionados y no discriminatorios, por tener en cuenta las condiciones geográficas, 

meteorológicas y económicas y por fomentar la participación de todos los actores involucrados. 

Finalmente, en enero de 2023 se aprobó el RD 34/2023, por el que se modifican el RD 102/2011, 

junto con otras normas medioambientales (RD 208/2022 y RD 815/2013), para incorporar lo 

dispuesto en el citado PMACP en caso de episodios de alta contaminación. MODIFICA los artículos: 
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¶ 2: Añade más definiciones. 

¶ 3: Respecto a las Actuaciones de las Administraciones públicas, se añade la propuesta de la 

adopción por parte de la Comisión de Cooperación en Materia de Calidad Ambiental de medidas 

coordinadas en materia de calidad del aire. 

¶ 20: Además de las medidas aplicables por superación, se incluye también las medidas por 

previsión de superación de los umbrales de activación, de información o de alerta. 

¶ 25: Se detallan con más profundidad los PACP aumentando la información disponible de los 

mismos (O3 y contaminantes secundarios, entre otros). 

¶ 28: Amplía la información disponible al público. 

¶ Anexo I: Se añaden a los umbrales de activación, los de información y de alerta para algunos 

contaminantes (SO2, NO2, entre otros). 

¢ŀōƭŀ оΦнΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ όŀǊǟŎǳƭƻ нпύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ !b9·h ·± ŘŜƭ w5 млнκнлммΦ 

Localización de la superación:  Región, ciudad (mapa), estación de medición (mapa, coordenadas geográficas). 

Información general:  

Tipo de zona (ciudad, área industrial o rural), estimación de la superficie contaminada (km2) y de la 
población expuesta a la contaminación, datos climáticos útiles, datos topográficos pertinentes, 
información suficiente acerca del tipo de organismos receptores de la zona afectada que deben 
protegerse. 

Autoridades responsables:  
Nombres y direcciones de las personas responsables de la elaboración y ejecución de los planes de 
mejora. 

Naturaleza y evaluación de la 
contaminación:  

Concentraciones observadas durante los años anteriores (antes de la aplicación de las medidas de 
mejora), concentraciones medidas desde el comienzo del proyecto, técnicas de evaluación 
utilizadas. 

Origen de la contaminación: 
Lista de las principales fuentes de emisión responsables de la contaminación (mapa), cantidad total 
de emisiones procedentes de esas fuentes (t/año), información sobre la contaminación procedente 
de otras regiones, análisis de asignación de fuentes. 

Análisis de la situación:  
Detalles de los factores responsables de la superación (transporte, incluidos los transportes 
transfronterizos, formación de contaminantes secundarios en la atmósfera), detalles de las posibles 
medidas de mejora de la calidad del aire. 

Detalles de las medidas o 
proyectos de mejora que 
existían antes de la entrada en 
vigor de la presente norma:  

Medidas locales, regionales, nacionales o internacionales y efectos observados de estas medidas. 

Información sobre las 
medidas o proyectos 
adoptados para reducir la 
contaminación tras la entrada 
en vigor del presente Real 
Decreto: 

Lista y descripción de todas las medidas previstas en el proyecto, calendario de aplicación, 
estimación de la mejora de la calidad del aire que se espera conseguir, evidencias epidemiológicas 
y perspectiva de protección de salud pública, y estimación del plazo previsto para alcanzar esos 
objetivos (aunque no se sugiere en el RD, ello debería de demostrarse con modelización). Este 
punto clave está ausente en muchos de los PMCA desarrollados en España. 

Información: Sobre las medidas o proyectos a largo plazo previstos o considerados. 

Lista: 
De las publicaciones, documentos, trabajos, etc., que completen la información solicitada en el 
presente anexo. 

Procedimientos:  
Para el seguimiento de su cumplimiento y revisión (no lo indica el RD pero deberían de utilizarse 
datos de mediciones y herramientas de modelización). Este punto clave está ausente en muchos 
de los PMCA desarrollados en España. 
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¢ŀōƭŀ оΦоΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ όŀǊǟŎǳƭƻ ноύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ !b9·h ·± ŘŜƭ w5 млнκнлмм όƛƴŎƭǳȅŜ 5ƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜǊƻƎŀŘŀǎύΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀŘŀ 
Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ! ŘŜƭ 
!b9·h ·± ŘŜƭ w5 

 
±ŜǊ ¢ŀōƭŀ оΦн 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ 
ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
5ƛǊŜŎǝǾŀǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ƛǊŜŎǝǾŀ тлκннлκ/99 όƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎύ ŘŜǊƻƎŀŘŀ ǇƻǊ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ тмрκнллт όǎƻōǊŜ ƭŀ 

ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻǎ ȅ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƭƛƎŜǊƻǎ ό9¦wh р ȅ 9¦wh сύ ȅ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎύΦ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ фпκсоκ/9 όŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h±ǎύΦ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ нллуκмκ/9 όǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴύ ŘŜǊƻƎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмлκтрκ¦9 όǎƻōǊŜ 

ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴύύΦ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ нллпκпнκ/9 όƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h±ǎ ŘŜōƛŘŀǎ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ 

ǇƛƴǘǳǊŀǎ ȅ ōŀǊƴƛŎŜǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎŀōŀŘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎύΦ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ фтκсуκ/9 όƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƳƻǘƻǊŜǎ ŎƻƳōǳǎǝƽƴύ ŘŜǊƻƎŀŘŀ ǇƻǊ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмсκмсну όǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ȅ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ȅ ŀ ƭŀ ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝǇƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ƴƻ ŘŜ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀƴ ƭƻǎ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ό¦9ύ млнпκнлмн ȅ ό¦9ύ мстκнлмоΣ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ȅ ŘŜǊƻƎŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ фтκсуκ/9ύΦ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ фуκтлκ/9 όŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ȅ ƎŀǎƽƭŜƻύΦ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ мфффκмоκ/9 όƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h±ǎύ ŘŜǊƻƎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмлκтрκ¦9Φ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ нллрκооκ/9 ȅ 5ƛǊŜŎǝǾŀ мфффκонκ/9 όǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŀȊǳŦǊŜ Ŝƴ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǳǎƻ ƳŀǊƝǝƳƻύ ŘŜǊƻƎŀŘŀ ǇƻǊ 5ƛǊŜŎǝǾŀ 

ό¦9ύ нлмсκулн όǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŀȊǳŦǊŜ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎύΦ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ нлллκтсκ/9 όƛƴŎƛƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎύ ŘŜǊƻƎŀŘŀ ǇƻǊ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмлκтрκ¦9 όǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎύΦ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ нллмκулκ/9 όƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴύ ŘŜǊƻƎŀŘŀ ǇƻǊ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмлκтрκ¦9 όǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴύύΦ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ нллрκррκ/9 όŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŀŘƻǇǘŀǊǎŜ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ȅ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ 

ŀ ƭŀ ǇǊƻǇǳƭǎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ȅ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ǇƻǊ ŎƘƛǎǇŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ Ǝŀǎ ƭƛŎǳŀŘƻ ŘŜƭ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇǳƭǎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎύ ŘŜǊƻƎŀŘŀ ǇƻǊ 

w9D[!a9b¢h ό/9ύ  рфрκнллф όǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƭŀ ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊ ȅ ƭƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭƻ ŎƻƴŎŜǊƴƛŜƴǘŜ ŀ 

ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎ ό9ǳǊƻ ±Lύ ȅ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴ ƻ тмрκнллт ȅ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллтκпсκ/9 ȅ ǎŜ ŘŜǊƻƎŀƴ ƭŀǎ 5ƛǊŜŎǝǾŀǎ 

улκмнсфκ/99Σ нллрκррκ/9 ȅ нллрκтуκ/9ύΦ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ нллсκонκ/9 όŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǳǎƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎύΦ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ нллмκумκ/9 όǘŜŎƘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻǎύΣ ŘŜǊƻƎŀŘŀ ǇƻǊ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмсκннуп όǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ 

ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллоκорκ/9 ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜύΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ 
ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŏǳȅŀ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀȅŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŀƭ ƴƛǾŜƭ 
ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ 

ŀΦ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŬƧŀǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ȅ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŬƧŀǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ όƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀύ ŜǎǘŞƴ ŜǉǳƛǇŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƻ 
ǎŜŀƴ ǎǳǎǝǘǳƛŘŀǎΤ 
ōΦ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ 
5ŜōŜǊƝŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜƭŜǊŀǊ Ŝƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŜŘƛŘŀΤ 
ŎΦ !ŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƎǳƝŀ ǎƻōǊŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ 
όƘǧǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκƎǇǇκǇŘŦκōǳȅƛƴƎψƎǊŜŜƴψƘŀƴŘōƻƻƪψŜǎΦǇŘŦύ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΣ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ȅ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜΥ 
Á ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ōŀƧŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ 
Á ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƳŜƴƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΣ 
Á ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŬƧŀǎ ŘŜ ōŀƧŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ 
Á ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŘŜ ōŀƧŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŦǳŜƴǘŜǎ ŬƧŀǎ ȅ ƳƽǾƛƭŜǎΤ 
ŘΦ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ 
όƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴΣ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀǊƛŦŀǎ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΤ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ζȊƻƴŀǎ ŘŜ ōŀƧŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎηύΤ 
ŜΦ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ ƳŜƴƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΤ 
ŦΦ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŘŜ ōŀƧŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŬƧŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ȅ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎΤ 
ƎΦ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭŀ 
5ƛǊŜŎǝǾŀ нллуκмκ/9Σ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллмκулκ/9 ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎΣ ŎłƴƻƴŜǎ ƻ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΤ 
ƘΦ 9ƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 
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Entre los planes aprobados (MITECO, 2024b) contamos con: 

¶ Plan Marco de Acción a Corto Plazo (PMACP) en caso de episodios de alta contaminación por 

PM10, PM2.5, NO2, O3 y SO2. 

¶ Plan Nacional de Mejora de la Calidad del Aire (PNMCA).  

o Plan Nacional de Calidad del Aire y Protección de la Atmósfera 2013-2016: Plan AIRE, con 

fecha de 12/04/ 2013 el Consejo de Ministros acordó la aprobación del que cuenta con la 

colaboración de las comunidades autónomas, entidades locales y departamentos 

ministeriales implicados, así como de la comunidad científica. 

o Plan Aire 2017-2019 (Plan Aire 2), aprobado con fecha de 15/12/2017, en el marco de la 

Directiva (UE) 2016/2284 del Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de diciembre de 2016 

relativa a la reducción de las emisiones nacionales de determinados contaminantes 

atmosféricos, por la que se modifica la Directiva 2003/35/CE y se deroga la Directiva 

2001/81/CE. 

¶ Programa Nacional de Control de la Contaminación Atmosférica (PNCCA) 

o I Programa Nacional de Control de la Contaminación Atmosférica 2019-2023: ha sido 

aprobado, en el Consejos de Ministros del 27 de septiembre de 2019, dando cumplimiento 

a las obligaciones de aprobación y actualización de un PNCCA establecidas por la Directiva 

2016/2284 (MITECO, 2019). 

o Actualización PNCCA para 2023-2030: ha sido aprobado, en el Consejos de Ministros del 9 

de enero de 2024, y profundiza y amplia las medidas del primer PNCCA con la finalidad de 

conseguir el cumplimiento de los objetivos de reducción de contaminantes de la Directiva 

2016/2284.  No da continuidad a los planes de aire sino a las medidas establecidas en el 

mismo, y sirve para ayudar a cumplir con los valores de calidad del aire (MITECO, 2024c). 

¶ Planes de mejora de la calidad del aire autonómicos o locales. 

o Andalucía 

- PMCA de Almería 

- PMCA de la Zona Industrial de Carboneras (Almería) 

- PMCA de Cuevas del Almanzora (Almería) 

- PMCA de El Ejido (Almería) 

- PMCA de la Zona Industrial Bahía de Algeciras (Cádiz) 

- PMCA de Bahía de Cádiz 

- PMCA de Jerez de la Frontera 

- PMCA de la Aglomeración de Córdoba 

- PMCA del término municipal de Granada 

- PMCA de la Zona Industrial de Huelva 

- PMCA de Jaén y Torredonjimeno 

- PMCA en el Municipio de Bailén (Jaén) 

- PMCA de Villanueva el Arzobispo (Jaén) 

- Plan municipal de mejora de la calidad del aire en Villanueva del Arzobispo 

- PMCA de la Aglomeración de Málaga y Costa del Sol 

- PMCA de la Aglomeración de Sevilla y Área Metropolitana 

o Aragón 
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π ta/! Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƛƴƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƭŎŀƷƛȊ 

ό¢ŜǊǳŜƭύ 

o Ayuntamiento de Zaragoza 

- Estrategia de Calidad del Aire y Cambio Climático de Zaragoza (ECAZ) 

o Asturias 

- PMCA en la zona Avilés (ES0307) (Revisión del PMCA en la zona ES0302 Asturias Central) 

(aprobado 09/08/2017) 

- PMCA en la aglomeración área de Gijón (ES0309) (Revisión del Plan de mejora de calidad 

del aire en la aglomeración de Gijón ES 0304) (aprobado 09/08/2017) 

- PACP para la reducción de los niveles de partículas en suspensión en la atmósfera de la zona 

oeste de Gijón 

- Modificación del PACP para la reducción de los niveles de partículas en suspensión en la 

atmósfera de la zona oeste de Gijón 

- PACP para la reducción de los niveles de benceno en Trubia (aprobado 09/08/2017) 

- PACP para disminución de los niveles de partículas PM10 en la zona industrial y portuaria 

de la margen izquierda de la ría de Avilés (2022) 

- Plan Estratégico de Calidad del Aire del Principado de Asturias (PECAPA) 

o Islas Baleares 

- PMCA de Palma 2021 

- PMCA de Maó 2021 

- Plan Marco de Mejora de la Calidad del Aire (PMMCA) en Baleares 

- Protocolo de información ante superaciones del umbral de información para el O3 

- PACP por la superación del umbral de alerta de contaminantes de la atmósfera 

o Islas Canarias 

- PMCA de la aglomeración Santa Cruz de Tenerife-San Cristóbal de La Laguna, por dióxido de 

azufre 

- Anulación parcial del PMCA de la aglomeración de Santa Cruz de Tenerife- San Cristóbal de 

la Laguna por SO2 

o Cantabria 

- PMCA en el municipio de Los Corrales de Buelna para PM10 

- PMCA para PM10 en el municipio de Torrelavega 

- PMCA para PM10 en el municipio de Camargo 

o Castilla la Mancha 

- Programa de reducción de SO2 en Puertollano 

- Programa de reducción de PM10 en Puertollano 

o Castilla y León 

- Estrategia para la Mejora de la Calidad del Aire en Castilla y León 2020-2030 

- Plan de mejora de la calidad del aire por ozono troposférico en Castilla y León 

o Cataluña 

- Plan de Calidad del Aire, horizonte 2027 

- PAMCA, horizonte 2020 

- Acuerdo político para la mejora de la calidad del aire en la conurbación de Barcelona 

- Plan supramunicipal de acción para la mejora de la calidad del aire de la comarca del Vallès 

Occidental 
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- Plan supramunicipal de acción para la mejora de la calidad del aire de la comarca del Vallès 

Oriental 

- PAMCA del aire de la comarca d'Osona 

- PAMCA para 13 municipios de la comarca del Baix Llobregat 

- PMCA de Terrassa - horizonte 2025 

- PAMCA del municipio del Prat de Llobregat 

- PAMCA del municipio de Montcada i Reixac 

- PAMCA del municipio de Cerdanyola del Vallès 

- PAMCA del municipio de Mollet del Vallès 

- Programa de medidas contra la contaminación atmosférica de Barcelona (2016-2020) 

- PAMCA de Sta. Coloma de Gramenet 

- t!a/! ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ [ΩIƻǎǇƛǘŀƭŜǘ ŘŜ [ƭƻōǊŜƎŀǘ όнллу-2015-2020) 

- PAMCA de Sabadell 2017-2022 (mayo 2017) 

o Comunidad Valenciana 

- PMCA de la Zona ES1003: Mijares-Penyagolosa (A- Costera) y Aglomeración ES1015: 

Castelló 

- PMCA de L'Alacantí Occidental 

- PMCAs de la aglomeración ES1016: L'Horta (Valencia y entorno metropolitano) 

o Extremadura 

- PMCA de la Comunidad Autónoma de Extremadura 

o Galicia 

- PMCA de La Coruña 

o Comunidad de Madrid 

- Estrategia de calidad del aire y cambio climático de la Comunidad de Madrid 2013-2020. 

Plan Azul+ 

- PMCA en el Corredor del Henares 

- PMCA en la aglomeración "Urbana Sur" 

- PMCA en Torrejón de Ardoz 

- PMCA 2013-2016 - Alcorcón 

- PMCA 2014-2018 del municipio de Getafe 

- PMCA de Alcobendas, 2012-2016 

- PMCA de la Zona Edusi del Municipio de Parla  

o Ayuntamiento de Madrid 

- PMCA y Cambio Climático - Plan A 

o Murcia 

- PMCA para la Región de Murcia 2016-2018 

o País Vasco 

- PAMCA en la Comarca del Alto Deba 

- PAMCA en la Comarca del Duranguesado 

- PAMCA en el Municipio de Lemona 

- PAMCA en el Parque Europa del Bajo Nervión 

- PAMCA en la Comarca de Pasaialdea 

- PAMCA en la Comarca del Goierri 

- PAMCA en la Comarca de Tolosaldea 



DǳƝŀ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ оΦ t[!b 59 /![L5!5 59[ !Lw9 9b 9[ w5 млнκнлмм 
 

нн 
 

- PAMCA en la Comarca del Urola Medio 

- PAMCA en el Barrio de Betoño de Vitoria-Gasteiz 

- PMCA en Bilbao 

o La Rioja 

- PAMCA del aire de La Rioja 2010-2015 
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пΦмΦ /ŀƳōƛƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ό¦9ύ нлнпκнуум 

Las Guías de calidad del aire de la OMS (2021) mostraron nuevas evidencias científicas sobre los 

efectos en salud que se producen a bajos niveles de exposición, y en base a ello se fijaron valores 

guía de protección de la salud más estrictos para PM2.5, PM10 y NO2 con vistas a reducir el impacto 

sobre la salud humana. En respuesta a estas nuevas Guías, en noviembre de 2024 fue publicada la 

Directiva (UE) 2024/2881 sobre la calidad del aire y una atmósfera más limpia en Europa cuyas 

modificaciones introducidas tienen por objeto, valores límite y objetivo más estrictos (para PM2.5, 

PM10, NO2, C6H6, O3 y CO, ver Tabla 2.2) y cercanos a las guías de la OMS, pero también consolidar 

y simplificar la legislación en esta materia. También se especifica que la Comisión debe seguir 

supervisando la evolución científica en relación con cualesquiera otros contaminantes no cubiertos 

por la nueva Directiva y evaluar la necesidad de ampliar sus disposiciones a dichos contaminantes. 

Los datos científicos muestran que el SO2, NOx, PM, Pb, C6H6, CO, As, Cd, Ni, algunos HAP y el O3 

tienen una serie de importantes efectos adversos para la salud humana que pueden provocar 

muertes prematuras, y que no existe un umbral identificable por debajo del cual estas sustancias 

no suponen un riesgo para la salud humana. Estas sustancias dañan la mayoría de los sistemas de 

órganos y están relacionadas con muchas enfermedades debilitantes, como el asma infantil y de 

inicio adulto, las enfermedades cardiovasculares, las enfermedades pulmonares obstructivas 

crónicas, la neumonía, el ictus, la diabetes, el cáncer de pulmón, el deterioro del desarrollo cognitivo 

y la demencia. El impacto en la salud humana y el medio ambiente se produce a través de las 

concentraciones en el aire ambiente y el depósito. 

La Directiva (UE) 2024/2881, de 23 de octubre de 2024, sobre la calidad del aire ambiente y una 

atmósfera más limpia en Europa reconoce, además, los mayores riesgos y las necesidades 

específicas de la población sensible y los grupos vulnerables en lo que respecta a la contaminación 

atmosférica. Estos grupos incluyen a aquellos que padecen problemas de salud específicos (por 

ejemplo, enfermedades respiratorias o cardiovasculares), las mujeres embarazadas, los recién 

nacidos, los niños, las personas mayores, las personas con discapacidad o con un acceso inadecuado 

a la atención médica, y los trabajadores que están expuestos a niveles especialmente elevados de 

contaminación atmosférica en su profesión. Estos grupos parecen presentar un mayor riesgo, como 

ponen de manifiesto los estudios que vinculan la contaminación atmosférica con un menor 

rendimiento cognitivo entre las personas mayores y sugieren que la mala calidad del aire es 

especialmente peligrosa para los niños. La Directiva tiene por objeto informarles y protegerles, así 

como proteger la salud de las personas de nivel socioeconómico más bajo, que tienden a verse más 

afectadas por la contaminación atmosférica que la población en general, como consecuencia tanto 

de su mayor exposición como de su mayor vulnerabilidad (EEA, 2018). 

Así, cuando se hayan producido daños para la salud humana como consecuencia de una infracciónΣ 

ŎƻƳŜǝŘŀ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻ ǇƻǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ de las normas 

nacionales de transposición de los apartados 1 a 5 del artículo 19 y de los apartados 1 y 2 del artículo 

20 de la nueva Directiva, los Estados Miembros deben garantizar que las personas afectadas por 

dichas infracciones tengan derecho a reclamar y obtener una indemnización por esos daños 

(artículo 28). Las sanciones previstas en la presente Directiva deben ser efectivas, proporcionadas y 
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disuasorias (artículo 29). Por tanto, no solo fija valores límite y objetivo más estrictos, sino que el 

régimen sancionador cambia considerablemente, además de establecer derechos de reclamación. 

Las nuevas medidas establecidas siguen los principios de cautela, de que «quien contamina paga» y 

de prevención y corrección de la contaminación en su fuente, así como el respeto del derecho 

humano a un medio ambiente limpio, saludable y sostenible. Además, señala que la obligación de 

reducción de la exposición media debe completar y no sustituir a los valores límite, que han 

demostrado ser las normas cuya aplicación garantiza la mayor eficacia hasta la fecha. 

El objetivo de la nueva Directiva es establecer disposiciones en materia de calidad del aire con el fin 

de alcanzar un ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ άŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎŜǊƻέ, de forma que dentro de la UE la calidad del aire 

mejore progresivamente hasta niveles que ya no se consideren perjudiciales para la salud humana, 

los ecosistemas naturales y la biodiversidad (artículo 1). Para ello es necesaria una revisión periódica 

de los datos científicos para comprobar si las normas de calidad del aire vigentes siguen siendo 

suficientes y si deben regularse otros contaminantes atmosféricos, a más tardar el 31 de diciembre 

de 2030, y posteriormente cada cinco años, y con mayor frecuencia si nuevas conclusiones 

científicas sustanciales apuntan a su necesidad, como la publicación de las Directrices de la OMS 

sobre la calidad del aire más actualizadas (artículo 3); también se especifica que tras la primera 

revisión periódica la Comisión propondrá, cuando proceda, valores límite o niveles críticos para 

aquellos contaminantes atmosféricos que se miden en los super-emplazamientos (definidos por la 

nueva Directiva como: estaciones de control de la calidad del aire situada en un entorno urbano o 

rural que combina la medida de diversos contaminantes -regulados y no regulados-  para recopilar 

datos a largo plazo) de control a que se refiere el artículo 10 pero que actualmente no figuran en el 

anexo I, y que estarán en consonancia con las pruebas científicas más recientes sobre lo que resulta 

necesario para proteger la salud humana y el medio ambiente.  

Como este objetivo ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ no puede ser alcanzado de 

manera suficiente por los Estados Miembros, por la naturaleza transfronteriza de los contaminantes 

atmosféricos, esto puede lograrse mejor a escala de la UE, adoptando medidas de acuerdo con el 

principio de subsidiariedad estipulado en el artículo 5 del Tratado de la UE.  

La nueva propuesta simplifica las normas relativas a los umbrales de evaluación, sustituyendo los 

umbrales inferior y superior de las normas anteriores por un único umbral de evaluación por 

contaminante (artículo 7).. Cuando se superen los valores límite o los valores objetivo ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ 

Ŝƴ ƭŀ nueva Directiva, la calidad del aire también deberá evaluarse con aplicaciones de modelización 

que ayudarán a detectar posibles ubicaciones adicionales en las que se puedan dar superaciones, y 

se podrán instalar mediciones fijas adicionales en un plazo de dos años, o mediciones indicativas 

adicionales en el plazo de un año, desde que se haya registrado la superación y se emplearán 

durante al menos un año civil a fin de evaluar el nivel de concentración del contaminante de que se 

trate.  

Además del control exigido en virtud del artículo 10, los Estados miembros realizarán un control de 

los niveles de partículas ultrafinas όǾŜǊ !ƴŜȄƻ LLLΦ5 ȅ !ƴŜȄƻ ±LLπ{ŜŎŎƛƽƴ пύ.  

También se actualiza y aclara las normas sobre el número y la ubicación de los puntos de muestreo 

(artículo 9), incluyendo normas más estrictas para la reubicación de los puntos de muestreo que 

serán representativas de la exposición de las comunidades de riesgo y de la exposición de una o más 
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poblaciones sensibles o grupos vulnerables, siempre que sea posible, y cuya duración mínima será 

de 2 meses por año civil  para mediciones indicativas estando distribuidas de manera uniforme a lo 

largo del año.  

Además, introduce los super-emplazamientos de control (combinando múltiples puntos de 

muestreo para recopilar datos a largo plazo sobre los contaminantes) y regula su número y ubicación 

(artículo 10). 

La nueva Directiva aclara los objetivos de calidad de los datos para la medición de la calidad del aire 

e introduce objetivos de calidad para la modelización (artículo 11), y exige que todos los datos se 

notifiquen y se utilicen a efectos de evaluación del cumplimiento. También reúne los requisitos 

necesarios para mantener los niveles de contaminantes atmosféricos por debajo de los valores 

límite e introduce nuevos requisitos para las concentraciones de la exposición media (artículo 12). 

La adaptación de las normas de calidad del aire de la UE a las recomendaciones de 2021 de la OMS 

(indicadas en el artículo 13), introduce valores límite para todos los contaminantes atmosféricos 

actualmente sujetos a valores objetivo, excepto en el caso del O3, que está exento de este cambio 

debido a las características complejas de su formación en la atmósfera, que complican la tarea de 

evaluar la viabilidad del cumplimiento de valores límite estrictos. Para situar a la UE en una 

trayectoria que le permita alcanzar la meta de ausencia de contaminación atmosférica para 2050, 

se introduce una nueva disposición que exige la reducción de la exposición media del público a 

PM2.5 y NO2 a nivel regional, a los niveles recomendados por la OMS. Cuando se supere cualquier 

umbral de alerta establecido en la sección 4 del anexo I, los Estados miembros adoptarán todas las 

medidas necesarias para informar al público en el menor tiempo posible, y a poder ser en unas 

horas, de manera coherente y fácil de entender, facilitando información detallada sobre la 

gravedad de la superación y los efectos sobre la salud asociados, así como sugerencias para proteger 

a la población, prestando especial atención a la población sensible y los grupos vulnerables (artículo 

15). Amplía las normas sobre la deducción de las contribuciones de fuentes naturales a las 

superaciones de las normas de calidad del aire, a fin de incluir las superaciones de las obligaciones 

de reducción de la exposición media (artículo 16). Respecto a la deducción del uso de sal o arena en 

las carreteras durante el invierno, se amplía para incluir PM2.5, ya que su uso en las carreteras 

durante el invierno es importante para la seguridad vial, aunque la resuspensión de partículas de 

estas medidas también puede contribuir a la contaminación atmosférica con partículas de 

diferentes tamaños (artículo 17).  

También se detallan en el artículo 18 la posibilidad de pedir prórrogas en el cumplimiento de 

determinador valores límite (taмлΣ taнΦрΣ bhнΣ /сIсΣ .ŀtύ, que será tratada con detalle en apartados 

posteriores. 

La propuesta introduce también un marco reforzado para la elaboración de PMCA y hojas de ruta 

de calidad del aire en su Capítulo IV (artículos 19-20), constituyendo un aspecto fundamental de la 

misma. La sección 4.2 ofrece un análisis exhaustivo de las modificaciones que la nueva Directiva 

introduce en relación con los PMCA. Otra mejora a destacar es la de la sensibilización del público 

sobre la contaminación atmosférica, un ejemplo es que esta Directiva obliga a los Estados Miembros 

a establecer un índice de calidad del aire (ICA) que proporcione actualizaciones horarias de la 

calidad del aire para los contaminantes atmosféricos más nocivos y que vaya acompañado de 



DǳƝŀ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ пΦ t[!b9{ 59 /![L5!5 59[ !Lw9 59 [! 5Lw9/¢L±! ό¦9ύ нлнпκнуум 
 

нс 
 

información sobre los riesgos para la salud asociados a cada contaminante, incluida información 

adaptada a la población sensible y a los grupos vulnerables, y lo pondrán a disposición de manera 

coherente y fácil de entender a través de una fuente pública que facilite una actualización horaria, 

garantizando la disponibilidad de datos en tiempo real suficientes en todas las estaciones. Este ICA 

será comparable en todos los Estados Miembros y seguirá las recomendaciones más actualizadas 

de la OMS. (artículo 22).  Para el cumplimiento de esta obligación, puede emplearse el Índice de 

Calidad del Aire Europeo (ICA).   

Finalmente, los anexos establecen nuevos valores límite para la protección de la salud humana, 

actualiza los valores objetivo y objetivos a largo plazo para el O3 y propone nuevos umbrales de 

alerta para PM10 y PM2.5 (Anexo I).  

Se fija un umbral de alerta y un umbral de información para el SO2, NO2, PM10, PM2.5 y O3. No se 

establecen umbrales de alerta e información para los demás contaminantes regulados, ya que las 

pruebas sobre los efectos para la salud de estos contaminantes a menudo suelen considerar 

únicamente los efectos de la exposición a largo plazo. En caso de que surjan pruebas científicas 

sobre sus efectos de exposición a corto plazo, la Comisión debe evaluar la necesidad de introducir 

umbrales de alerta e información para dichos contaminantes. 

Se simplifican los criterios para determinar el número mínimo de puntos de muestreo para 

mediciones fijas y reúne estos criterios para todos los contaminantes atmosféricos sujetos a 

diferentes normas de calidad del aire (anexo III). Se actualizan y refuerzan los requisitos de calidad 

e incertidumbre de los datos para las mediciones fijas e indicativas de la calidad del aire, la 

modelización y la estimación objetiva (anexo V). Se actualizan las normas relativas a los métodos 

que deben utilizarse para evaluar las concentraciones de diferentes contaminantes en el aire 

ambiente, así como para evaluar el ritmo de entrada de determinados contaminantes en los 

ecosistemas (anexo VI). Se introduce el seguimiento de las partículas ultrafinas (UFP) en lugares en 

los que es probable que se produzcan altas concentraciones de las mismas (aeropuertos, puertos, 

carreteras, entre otros) y actualiza la lista de compuestos orgánicos volátiles cuya medición se 

recomienda con el objetivo de mejorar la comprensión de la formación y la gestión del O3 (anexo 

VII). Por último, se mejora la información sobre la calidad del aire que debe facilitarse al público, 

incluidas las actualizaciones horarias obligatorias de las mediciones fijas de los principales 

contaminantes atmosféricos, así como los resultados actualizados de la modelización, cuando estén 

disponibles (anexo X). 

Para los actuales valores objetivo de As, Cd y BaP, la directiva vigente establece valores enteros, 

pero la nueva Directiva les ha introducido un decimal. Estos valores desde el momento de la entrada 

en vigor ya estarán vigentes. Por tanto, una superación por ejemplo de BaP de 1.1 (que ahora no 

sería superación de acuerdo con las reglas del redondeo) sí lo empezará a ser a partir de la entrada 

en vigor de la nueva Directiva. Aplica sólo a estos 3 contaminantes, porque para el resto no se han 

introducido decimales adicionales. 

La Comisión de la UE (CE) debe evaluar periódicamente cómo contribuye la legislación de la UE por 

la que se establecen las normas en materia de emisiones para las fuentes de contaminación 

atmosférica al logro de las normas de calidad del aire establecidas por la nueva Directiva y, en caso 

necesario, proponer medidas adicionales de la UE. 
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La nueva Directiva destaca que es fundamental supervisar sistemáticamente la calidad del aire en 

las proximidades de los puntos críticos de contaminación atmosférica en los que el nivel de 

contaminación se ve fuertemente influido por las emisiones procedentes de fuentes de 

contaminación intensas que podrían exponer a las personas y a grupos de población a riesgos 

elevados de efectos adversos para la salud. A tal fin, los Estados Miembros deben instalar puntos 

de muestreo en los puntos críticos de contaminación atmosférica, como puertos o aeropuertos, con 

el fin de mejorar la comprensión del impacto de dichas fuentes en la contaminación atmosférica y 

adoptar las medidas adecuadas para minimizar su repercusión en la salud humana. 

En previsión del plazo de 2030 para los nuevos valores límite establecidos en el anexo I, sección 1, 

cuadro 1, los Estados Miembros y las autoridades competentes deben elaborar un tipo específico 

de plan de calidad del aire, la denominada hoja de ruta de calidad del aire, para las zonas en las que 

las concentraciones de contaminantes en el aire ambiente superen los valores límite u objetivo de 

calidad del aire pertinentes establecidos para 2030 antes de dicho año. En la hoja de ruta de calidad 

del aire deben establecerse políticas y medidas a corto y largo plazo para cumplir dichos valores 

límite a más tardar en 2030. En aras de la claridad jurídica, y sin perjuicio de la terminología 

específica utilizada, una hoja de ruta de calidad del aire debe considerarse un plan de calidad del 

aire tal como se define en el artículo 4, punto 36. 

пΦнΦ [ƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ ȅ IƻƧŀǎ ŘŜ wǳǘŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ 

ό¦9ύ нлнпκнуум  

Un aspecto fundamental de la Directiva 2024/2881/CE es el establecimiento de un marco más 

sólido para la elaboración de PMCA. Así, en su Capítulo IV (artículos 19-21), incluye mejoras en los 

regímenes de control, modelización y evaluación de la calidad del aire, proporcionando información 

adicional comparable y objetiva que permita supervisar y evaluar periódicamente la evolución de la 

calidad del aire en la UE. Estas mejoras, junto con requisitos más precisos de información que debe 

incluirse en los planes de calidad del aire, permitiría la revisión constante de la eficacia de las 

medidas específicas (a menudo locales) relativas a la calidad del aire. El acceso del público a los 

resultados del seguimiento y la evaluación de los datos y las medidas políticas conexas se verá 

facilitado y agilizado gracias a unos requisitos específicos más claros en materia de información a 

los ciudadanos. Todo ello servirá de base para futuras evaluaciones de una Directiva revisada sobre 

la calidad del aire ambiente. Las características clave de esta Directiva en cuanto a la elaboración de 

planes y hojas de ruta (artículo 19) incluyen: 

¶ Plazos más estrictos:  

o 2 años: Plazo máximo para elaborar planes y hojas de ruta tras superar un valor límite u 

objetivo. 

o 3 años: Se deben actualizar los planes y hojas de ruta de calidad del aire si las superaciones 

persisten 3 años después de la fecha límite para su elaboración y estos se elaborarán a más 

tardar 5 años después de la fecha límite para el establecimiento del plan de calidad del aire 

u hoja de ruta. 

o 4 años: Plazo máximo para alcanzar el valor límite o valor objetivo (no especificado para O3).  

o 5 años: Evaluación de la exención de la elaboración de planes de O3 cada 5 años. 

¶ Consideración de los grupos vulnerables: Los Estados Miembros deben considerar medidas 

para proteger a las poblaciones vulnerables como, por ejemplo, los niños. 
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¶ Coherencia garantizada con otros planes medioambientales: Los planes de calidad del aire 

deben estar alineados con los planes de clima, energía, transporte y agricultura. 

¶ Evaluación del riesgo de superación de los niveles de alerta para los PACPs: Las diferencias en 

la elaboración de PACP entre la nueva y la Directiva vigente se resumen en la Tabla 4.1. 

¶ Planes integrados: Los planes pueden abordar múltiples contaminantes y estándares de calidad 

del aire. 

En comparación con la Directiva 2008/50/CE, la Directiva (UE) 2024/2881 cubre una gama más 

amplia de escenarios bajo los que se requeriría la elaboración de planes u hojas de ruta, incluyendo: 

¶ Superaciones de los valores objetivo de O3 en zonas específicas. 

¶ Incumplimiento de los objetivos de reducción media de la exposición en zonas específicas (solo 

planes). 

¶ Superaciones de límites o valores objetivo que deben alcanzarse antes de 2030. 

¢ŀōƭŀ пΦмΦ ¢ŀōƭŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллу ȅ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŘŜ нлнпΦ 

Aspecto Directiva 2008/50/CE Directiva (UE) 2024/2881 

Alcance de los PACP Zonas con superación de PM10, PM2.5 y NO2 
Todas las zonas con superación de cualquier 
contaminante regulado con umbral de alerta 

Ambición y eficacia 
de los PACP 

No hay requisitos específicos 
Medidas más ambiciosas y efectivas, con orientaciones 
de la CE 

Transparencia y 
participación 

No hay requisitos específicos Publicación de PACP y participación activa del público 

Protección de 
grupos vulnerables 

No hay requisitos específicos Medidas específicas para proteger a grupos vulnerables 

Seguimiento y 
evaluación 

Seguimiento por parte de los Estados 
Miembros 

Seguimiento por parte de los Estados Miembros y 
evaluación periódica por parte de la CE 

Mecanismos de 
cumplimiento 

Limitados 
Nuevos poderes de cumplimiento para la CE, incluyendo 
sanciones financieras 

 
No se requerirá un plan o hoja de ruta si no hay un potencial significativo de reducción de la 

superación de O3, debido a condiciones geográficas, meteorológicas o costes desproporcionados. 

De la misma forma, se puede no establecer una hoja de ruta si la superación se debe a actividades 

temporales y si se prevé alcanzar el valor límite o valor objetivo con las medidas ya en vigor. Siempre 

se debe justificar la decisión a la CE y al público. 

/ǳŀƴŘƻ ƴƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ǳƴ Ǉƭŀƴ ƻ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊłƴ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǳƴŀ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ 

ǳƴŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƴƻ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ƻ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΦ  

Como se ha apuntado con anterioridad, la transparencia es clave en esta Directiva, incluyéndose la 

consulta pública durante la elaboración y actualización de los planes y hojas de ruta, y la 

comunicación de los planes y hojas definitivos a la CE en un plazo de 2 meses ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳ 

ŀŘƻǇŎƛƽƴ. 

La nueva Directiva introduce también requisitos más estrictos y completos para los PACP (artículo 

20), con el objetivo de mejorar su eficacia en la protección de la salud pública frente a episodios de 

contaminación atmosférica. Estos se activarán cuando haya riesgo de superar los umbrales de alerta 
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establecidos (excepto O3 en casos excepcionales). Para PM10 y PM2.5, si las opciones de reducir el 

riesgo son limitadas, el plan puede centrarse en la protección de grupos vulnerables y en 

información para reducir la exposición.  

Se especifica que los planes de acción deben incluir medidas de emergencia para reducir la 

contaminación, medidas específicas para proteger a grupos vulnerables (niños, ancianos, enfermos) 

e información sobre la aplicación del plan. Deben considerarse medidas para transporte, obras de 

construcción, instalaciones industriales, agricultura y uso de productos y calefacción doméstica. 9ƴ 

Ŝƭ ŀƴŜȄƻ L· ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ǎŜ ƭƛǎǘŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎΦ 

De nuevo se destaca como fundamental garantizar la transparencia y participación pública, 

debiéndose también someter a consulta pública este tipo de planes y comunicarlos a la CE en Ŝƭ 

ǇƭŀȊƻ ŘŜ un añoΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ. La información también debe estar disponible para 

organizaciones relevantes. {Ŝ utilizarán la modelización y previsiones para determinar el riesgo de 

que los niveles de contaminantes superen uno o varios de los umbrales de alerta y se velará por 

que, poco después de que se prevea un riesgo de superación, entren en vigor medidas de 

emergencia para evitar dicha superación. 

Para garantizar el aprendizaje y una mejora continua en la protección frente a picos de 

contaminación, los Estados pueden solicitar a la CE que organice un intercambio de mejores 

prácticas para beneficiarse de la experiencia de otros Estados Miembros. 

Esta Directiva también establece un marco para la cooperación entre Estados Miembros para 

abordar la contaminación atmosférica transfronteriza (artículo 21) y proteger la salud pública. De 

nuevo, la identificación oportuna de las superaciones, la investigación exhaustiva de las fuentes con 

la consiguiente elaboración de planes de acción coordinados tanto a corto como a largo plazo, con 

transparencia y participación pública, son elementos clave para el éxito de este enfoque. La 

cooperación con terceros países también se presenta como importante para abordar este problema 

de manera efectiva a nivel regional e internacional. 

Como se ha mencionado anteriormente, los requisitos de información que se deben incluir en los 

diferentes planes y hojas de ruta de calidad del aire quedan más concretados en la nueva Directiva, 

dentro del Anexo VIII. El objetivo es que estos planes sean completos, transparentes y se basen en 

pruebas sólidas para alcanzar los objetivos de calidad del aire de manera efectiva. La información 

que se debe incluir se puede resumir en los siguientes puntos (Tabla 4.2). 

 
 
¢ŀōƭŀ пΦнΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ƘƻƧŀǎ ŘŜ Ǌǳǘŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ р ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мф ǎŜƎǵƴ Ŝƭ !b9·h ±LLL ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ό¦9ύ нлнпκнуумΦ 

мΦ [ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜƭ 
ǇǊƻōƭŜƳŀΥ 

{Ŝ ŘŜōŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ȅ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ 
Ŝƭ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

нΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ łǊŜŀ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀΥ 
 

{Ŝ ŘŜōŜ ƛƴŘƛŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ Ȋƻƴŀ όǳǊōŀƴŀΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻ ǊǳǊŀƭύ ȅ ŜǎǝƳŀǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŜǎǝƳŀǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜȄǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ {Ŝ ŘŜōŜƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ р ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǊ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ƎǊŀǾŜŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 
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ол 
 

оΦ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΥ 

{Ŝ ŘŜōŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ŀƛǊŜΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ȅ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΦ 

пΦ hǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΥ 

{Ŝ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ǉǳŜ Ŏŀǳǎŀƴ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ tŀǊŀ 
ŎŀŘŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜōŜ ƛƴŘƛŎŀǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ 
ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ όƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭύ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ {Ŝ ŘŜōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ƭŀǎ 
ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΦ 

рΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎƛƴ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 
ǊŜŘǳŎŎƛƽƴΥ 

{Ŝ ŘŜōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ƘƛǇƻǘŞǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǘƻƳŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 9ƴ 
ŜǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŜǎǝƳŀǊ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 

сΦ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 
ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 
ǊŜŘǳŎŎƛƽƴΥ 

{Ŝ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŜȄƘŀǳǎǝǾŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΦ tŀǊŀ ŎŀŘŀ ƳŜŘƛŘŀΣ ǎŜ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŜŘƛŘŀΦ {Ŝ ŘŜōŜ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ȅΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ƳŜŘƛŘŀΦ 

тΦ aŜŘƛŘŀǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ȅ 
ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻΥ 
 

{Ŝ ŘŜōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ όƛƴŎƭǳƛŘŀ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎύΦ tŀǊŀ ŎŀŘŀ ƳŜŘƛŘŀ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀΣ ǎŜ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŜŘƛŘŀΦ {Ŝ ŘŜōŜ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜǎǇŜǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΦ {Ŝ ŘŜōŜ ŜǎǝƳŀǊ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻΦ {Ŝ ŘŜōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŎƽƳƻ ƭƻǎ 
ǇƭŀƴŜǎ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ 

уΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜΥ 
 

ω {Ŝ ŘŜōŜƴ ƛƴŎƭǳƛǊ Řŀǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƘǳƳŜŘŀŘΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜōŜƴ 
ƛƴŎƭǳƛǊ Řŀǘƻǎ ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƭǝǘǳŘ ȅ Ŝƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ  
ω 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀΣ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƻ ƭƻǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ 
ω {Ŝ ŘŜōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ ƭƛǎǘŀŘƻ ȅ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀ 
ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 
ω 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƴŎƭǳƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ 
ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 
ω {Ŝ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻΣ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ȅ Řŀǘƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ŀƛǊŜΦ 
ω 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎΦ 

фΦ wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

млΦ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
όŜƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴύΥ 

ω 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 
ω 9ǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 
 

 
Este anexo también incluye una lista indicativa de las medidas de reducción de la contaminación 

atmosférica, recogidas en los siguientes puntos (Tabla 4.3). 

 

¢ŀōƭŀ пΦоΦ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ό!b9·h ±LLL ς . ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ό¦9ύ нлнпκнуумύΦ 

мΦ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ 5ƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ 
ƭŀ ¦9Υ 

!ǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 5ƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΦ 

нΦ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŦǳŜƴǘŜǎ 
ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀǎΥ 

ω /ƻƴǘǊƻƭŀǊ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŬƧŀǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ όƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀύΦ 
ω aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎΦ 

оΦ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΥ 
 

ŀύ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎΥ 
ω LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƳƻŘŜƭƻǎ Ŏƻƴ ŎŀŘŜƴŀǎ ŎƛƴŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ŎŜǊƻ 
ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƻ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŜǉǳƛǇłƴŘƻƭƻǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀǾŀƴȊŀŘƻǎΦ 
ω ¦ǝƭƛȊŀǊ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ōŀƧŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ 
ω wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǎƛƴ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƻ ŘŜ 
ōŀƧŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŏƻƴ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ 



DǳƝŀ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ пΦ t[!b9{ 59 /![L5!5 59[ !Lw9 59 [! 5Lw9/¢L±! ό¦9ύ нлнпκнуум 
 

ом 
 

ω !ŘǉǳƛǊƛǊ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ōŀƧŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 
ōύ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻΥ 
ω ¢ŀǊƛŬŎŀŎƛƽƴΥ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇŜŀƧŜǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ǘŀǎŀǎ ǇƻǊ ƪƛƭƻƳŜǘǊŀƧŜ ȅ ǘŀǊƛŦŀǎ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ōŀƧŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ 
ω wŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΥ 
9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ōŀƧŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŎŜǊƻ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ōŀǊǊƛƻǎκŎŀƭƭŜǎ ǎƛƴ ŎƻŎƘŜǎ ȅ ǎǳǇŜǊƳŀƴȊŀƴŀǎΦ 
ω CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΥ 
LƴŎŜƴǝǾŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ŘŜƭ ŎƻŎƘŜΣ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΣ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ǇƛŜ ȅ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ 
/ǊŜŀǊ ŎŜƴǘǊƻǎ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 
ω tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀΥ 
5ƛǎŜƷŀǊ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀǎ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΦ 
ω hǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΥ 
¦ǝƭƛȊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ǵƭǝƳƻ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ ǎƛƴ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ 
LƳǇƭŀƴǘŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΦ 

пΦ /ŀƳōƛƻ ƳƻŘŀƭ 
ƘŀŎƛŀ ƭŀ 
ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎǝǾŀ 
ȅ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ƳŜƴƻǎ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΥ 

ω 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǊ ȅ ǊŜŦƻǊȊŀǊ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ǳǎƻΦ 
ω DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ Ȋƻƴŀǎ 
ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ǳǊōŀƴŀǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ ȅ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ όǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎύΦ 
ω wŜƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎǝǾŀ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΦ 
ω LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎƎǳŀŎŜ ǇŀǊŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 

рΦ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ȅ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ƴƻ ŘŜ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ Ŏƻƴ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎŜǊƻΦ 

сΦ tǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŘŜ ōŀƧŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ŬƧŀǎ ȅ ƳƽǾƛƭŜǎ 

тΦ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΥ 

ω !ǇƭƛŎŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜƎǵƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀ нлмлκтрκ¦9Φ 
ω ¦ǝƭƛȊŀǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ 
ω /ƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ t¸a9Φ 

уΦ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ƳŀǊƝǝƳƻ ȅ 
ŀŞǊŜƻΥ 

ω tǊƻƳƻǾŜǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎΦ 
ω ¦ǝƭƛȊŀǊ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎΦ 
ω 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ȅ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 
ω !ŎŜƭŜǊŀǊ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ȅ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀΦ 

фΦ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΦ 

млΦ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 

ммΦ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΥ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 

 

Además, en el anexo IX se especifican medidas de emergencia a tener en cuenta para su inclusión 

en los PACP requeridos por el artículo 20. Entre las medidas a considerar a corto plazo para abordar 

las fuentes que contribuyen al riesgo de superar el umbral de alerta, dependiendo de las 

circunstancias locales y del contaminante estarían: 

¶ Restricción de la circulación de vehículos, especialmente alrededor de lugares frecuentados por 

población sensible y grupos vulnerables. 

¶ Transporte público a bajo costo o gratuito. 

¶ Suspensión de las operaciones en las obras de construcción. 

¶ Limpieza de calles. 

¶ Flexibilización de los horarios de trabajo. 

  



DǳƝŀ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ рΦ twjwwhD!{ ς !t[!½!aL9b¢h{ 9b [! 5Lw9/¢L±! ό¦9ύ нлнпκнуум 
 

он 
 

рΦ twjwwhD!{ ς !t[!½!aL9b¢h{ 9b [! 5Lw9/¢L±! ό¦9ύ нлнпκнуум 

9ƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ му ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǳƴŀ ǇǊƽǊǊƻƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŘŜ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜȄŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŎƛŜǊǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ȅ ƻōƧŜǝǾƻΣ ǇƻǊ ǳƴ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ƧǳǎǝŬŎŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ IƻƧŀ ŘŜ wǳǘŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ 

ǇǳŜŘŀƴ ǊŜǎǇŜǘŀǊǎŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ taмлΣ taнΦрΣ bhнΣ /сIс ȅκƻ .όŀύtΥ 

¶ Iŀǎǘŀ Ŝƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлорΣ ǎƛ ŀǎƝ ƭƻ ƧǳǎǝŬŎŀƴ ǳƴŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜƴ ǉǳŜΣ ƛƴŎƭǳǎƻ 

ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜŬŎŀŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 

ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ IƻƧŀ ŘŜ wǳǘŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ 

ŀƭŎŀƴȊŀǊǎŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ Iŀǎǘŀ Ŝƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлплΣ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊΣ 

ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƻǊƻƎǊłŬŎƻǎΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŀŘǾŜǊǎŀǎΣ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 

ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀǎΣ ƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǎƻƭƻ ǇǳŜŘŀƴ ƭƻƎǊŀǊǎŜ ǎǳǎǝǘǳȅŜƴŘƻ ǳƴŀ 

ǇŀǊǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŘƻƳŞǎǝŎŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŏŀǳǎŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

tŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ Ŝǎǘŀ ǇǊƽǊǊƻƎŀ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ ŘŜōŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ƧǳǎǝŬŎŀŘŀ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ǳ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜ ŎƽƳƻ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊł Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊƽǊǊƻƎŀΦ 9ƭ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝǎǘŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ом ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнфΦ 

tŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻǊǊƻƎŀǊ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊǎŜ ƭŀǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΥ 

¶ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊΣ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ Ŝƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнуΣ ǳƴŀ IƻƧŀ ŘŜ wǳǘŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ ǉǳŜ 

ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇǊƽǊǊƻƎŀΣ ȅ ŘŜōŜ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇƭŀȊƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŎƭŀǊƻ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎΦ [ŀ IƻƧŀ ŘŜ wǳǘŀΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΥ 

o LƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƭŜǘǊŀ !Σ Ǉǳƴǘƻǎ м ŀ тΣ ŘŜƭ ŀƴŜȄƻ ±LLL όƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ǝǇƻǎ ŘŜ ȊƻƴŀΣ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀ ȅ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜȄǇǳŜǎǘŀΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ р ŀƷƻǎΣ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ƻǊƛƎŜƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ōŀǎŜΣ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎΣ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΧύΦ 

o LǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 

ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƭŜǘǊŀ . ŘŜƭ ŀƴŜȄƻ ±LLL ȅ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜ ŎƽƳƻ ƭƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ 

ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ǎŜǊłƴ ƭƻ Ƴłǎ ōǊŜǾŜǎ ǇƻǎƛōƭŜΦ  

o 9ǎǘŀǊ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀ ǇƻǊ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ όƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴύ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŜƴ ŎƽƳƻ 

ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊłƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǎ ǇƻǎƛōƭŜ ȅ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻǊǊƻƎŀŘƻΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƳŜŘƛŘŀǎ ǊŀȊƻƴŀōƭŜǎ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎΦ 

o 5ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƽƳƻ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊł ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ȅΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ ȅ ŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ȅ ŦłŎƛƭ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƽǊǊƻƎŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀ ȅ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ  
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o 5ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƽƳƻ ǎŜ ƳƻǾƛƭƛȊŀǊł ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ 

ŀŎŜƭŜǊŀǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀ ƭŀ ǉǳŜ Ǿŀȅŀ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ƭŀ ǇǊƽǊǊƻƎŀΦ 

¶ 5ŜƳƻǎǘǊŀǊΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊƻǊǊƻƎǳŜ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ IƻƧŀ ŘŜ wǳǘŀ ŘŜ 

/ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǎŜ Ƙŀ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǘƻƳŀŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŏƻƴ Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ǎǳ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŘƻ 

ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 

[ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŜǾŀƭǳŀǊł ƭŀ IƻƧŀ ŘŜ wǳǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ aƛŜƳōǊƻ ȅ ŘŜŎƛŘƛǊł ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƽǊǊƻƎŀΦ [ŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǎŜ ōŀǎŀǊł Ŝƴ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ǎǳ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇǊƽǊǊƻƎŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇǊƽǊǊƻƎŀΣ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ƳƛŜƳōǊƻ ǾŜƭŀǊł ǇƻǊ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŀƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΥ 

¶ vǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀ IƻƧŀ ŘŜ wǳǘŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀΣ 

ŘŜƳƻǎǘǊŀōƭŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ 

ȅΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŎŀŘŀ Řƻǎ ŀƷƻǎ ȅ 

ƳŜŘƛƻ ȅΣ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊΣ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ Ŝƭ ол ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлом ȅ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ƘŀŎƛŀ 

Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜΦ 9ǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀǊ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇƭŀƴΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǊŜǾƛǎŀǊ 

Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ ȅΣ ǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǊŜǉǳŜǊƛǊ ŀƧǳǎǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻƎǊŜƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΦ 

¶ vǳŜ ƭŀ IƻƧŀ ŘŜ wǳǘŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛŎŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мфΣ 

ŀǇŀǊǘŀŘƻ рΦ 

¶ vǳŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлорΣ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴ 

ƳǳŜǎǘǊŜƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀ ƭŀ ōŀƧŀ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƴŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ƛƴŘƛŎŀǝǾŀ ƘŀŎƛŀ 

Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǝƳŀŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ IƻƧŀ ŘŜ wǳǘŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀΦ 

¶ vǳŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ IƻƧŀǎ ŘŜ wǳǘŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ǎŜ 

ŎƻƳǳƴƛǉǳŜƴ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ Řƻǎ ƳŜǎŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳ ŀŘƻǇŎƛƽƴΦ 

[ŀ ǇǊƽǊǊƻƎŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ aƛŜƳōǊƻΦ 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ Ƙŀȅŀ ǇǊƻǊǊƻƎŀŘƻ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ƙŀȅŀƴ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊǎŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ 

ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ ǇƻŘǊłƴ ǇǊƻǊǊƻƎŀǊ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ Ŝǎŀ Ȋƻƴŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǇƻǊ ǎŜƎǳƴŘŀ ȅ ǵƭǝƳŀ ǾŜȊ 

ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇǊƽǊǊƻƎŀ ȅ ǉǳŜ ŜǎǘŞ 

ƧǳǎǝŬŎŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ IƻƧŀ ŘŜ wǳǘŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ 

ƴƻǝŬŎŀǊłƴ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ Ŝƭ ом ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлопΣ ƭƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŀ 

ŀƭŎŀƴȊŀǊǎŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇƭŀȊƻ ǇǊƻǊǊƻƎŀŘƻ όƧǳǎǝŬŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ȅ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ŘƛŎƘŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎύΣ ȅ ƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊłƴ ƭŀ IƻƧŀ ŘŜ wǳǘŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŜǾŀƭǵŜ ǎƛ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŝƭ ƳƻǝǾƻ 

ŀŘǳŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇǊƽǊǊƻƎŀΦ 

9ǎǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŜƴ ȅ ƻōǘŜƴƎŀƴ 

ǇǊƽǊǊƻƎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ 
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ǉǳŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǎŜ ƭƻƎǊŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ǇƭŀȊƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΦ tŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊƽǊǊƻƎŀǎ 

ƴƻ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ǇŀǊŀ ǊŜǘǊŀǎŀǊ ƛƴŘŜŬƴƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊŎŀƴ ŀ ǳƴ ŀƛǊŜ Ƴłǎ ƭƛƳǇƛƻ ȅ 

ǎŜƎǳǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 
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Este apartado complementa las directrices sobre PMCA y PACP de la Directiva (UE) 2024/2881 con 

recomendaciones adicionales para la elaboración, implementación y evaluación de estos 

programas. Además, se abordan otros aspectos relevantes relacionados con la aplicación de 

medidas para la mejora de la calidad del aire. En el capítulo 7 de esta guía se detallan 

recomendaciones para medidas de actuaciones sobre diferentes sectores y contaminantes. 

¶ En primer lugar, es recomendable que las medidas a aplicar en el plan se evalúen 

independientemente aplicando el modelo COM-B (Capability, Opportunity, Motivation - 

Capacidad, Oportunidad, Motivación -, Michie et al., 2011).  Este modelo ofrece un marco útil 

para analizar las barreras y facilitadores que influyen en la adopción de comportamientos que 

contribuyan a la mejora de la calidad del aire. Una medida puede estar muy bien resuelta a nivel 

técnico y ser eficaz en su propósito, pero fracasar por falta de convencimiento de la población y 

de posibilidades de la misma para aplicarla y/o falta de fondos para hacerla posible.  Al 

comprender estos factores, se pueden diseñar PMCA con mayores posibilidades de éxito y 

aceptación que promuevan un cambio positivo y duradero. La información sobre esta 

herramienta está desarrollada en la sección 7. De manera muy breve, se fundamenta en los 

siguientes puntos: 

o Capacidad: Estar seguros de que se han aplicado medidas adicionales y paralelas para que la 

población afectada pueda llevarlas a cabo. Son ejemplos, el desarrollo de planes renove para 

calderas y coches, la gratuidad de peajes urbanos para vehículos con más de dos ocupantes, 

o los chips con GPS que permiten circular unos centenares de kilómetros en una ZBE a 

ciudadanos que necesitan el vehículo para moverse y no tienen medios para cambiarlos, o 

la oferta de un transporte público metropolitano, rápido, económico y cómodo. 

o Oportunidad: Aprovechar oportunidades para dar mucha más fuerza a unas determinadas 

medidas o utilizar fondos accesibles para ello. Son ejemplos la necesidad de reducir 

contaminación por la entrada en vigor da la nueva Directiva de Calidad del Aire, por el 

rediseño urbano de una zona de la ciudad, o por la llegada de Fondos Next Generation u 

otros que puedan ayudar a aplicar medidas. 

o Motivación/Convencimiento: Divulgar el problema de la calidad del aire, la necesidad de 

aplicar una medida y los beneficios a obtener, e impacto de la no actuación, involucrar a la 

ciudadanía en la toma de decisiones, e informar a posteriori de los beneficios que se han 

alcanzado al aplicar dicha medida para retroalimentar la motivación. 

¶ Un PMCA eficaz no debe limitarse a una simple enumeración de medidas y acciones, sino que 

debe demostrar de manera contundente que su implementación conducirá al cumplimiento de 

los objetivos establecidos en la fecha prevista. La nueva Directiva exige explícitamente incluir en 

la elaboración del PMCA la modelización para una demostración clara de que las medidas y 

acciones propuestas son capaces de alcanzar los objetivos normativos para los cuales se 

desarrolla el plan (Tabla 4.2 de esta guía, anexo VIII-B de la nueva Directiva). Además, cabe 

mencionar que la nueva Directiva establece en su artículo 8.3 sobre criterios de evaluación que, 

a partir de dos años después de la adopción del acto de ejecución, se deben utilizar aplicaciones 
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de modelización o mediciones indicativas adicionalmente a las mediciones fijas para evaluar la 

calidad del aire ambiente en todas las zonas donde el nivel de contaminantes supere un valor 

límite pertinente o un valor objetivo establecido en el Anexo 1. 

¶ Es preciso que los PMCA estén articulados e integrados con los Planes de Actuación para 

Combatir el Cambio Climático y con los del Ruido. Se aconseja que las medidas de estos tres tipos 

de planes sean evaluadas por los dos ámbitos diferentes a los que han generado el plan. Aunque 

muchas medidas pueden tener un efecto positivo en los tres (ejemplo, electrificación de 

vehículos), otras pueden tener un impacto negativo en algunos de los otros dos ámbitos 

(ejemplos, impulso a la quema de biomasa doméstica con fines climáticos, pero sin una 

legislación paralela para reducir sus emisiones de contaminantes de la calidad del aire, o apoyo 

al vehículo Diesel con menos emisiones de CO2, pero más de NO2 y PM, hasta EURO 6d). 

¶ En las ciudades de gran y mediano tamaño, el problema de la calidad del aire generado por la 

movilidad no se limita a los límites urbanos, sino que adquiere una dimensión metropolitana. La 

movilidad en estas urbes presenta un patrón cíclico con un "sístole" de tráfico vehicular que 

ingresa a la ciudad durante las mañanas y un "diástole" de salida en las tardes. Esta dinámica 

involucra tanto a los vehículos que circulan dentro de la ciudad como a aquellos que provienen 

de áreas circundantes. Debido a esta naturaleza metropolitana del problema, resulta 

fundamental desarrollar PMCA y PACP que abarquen el área metropolitana en su totalidad, en 

lugar de enfocarse únicamente en la ciudad central. Un enfoque metropolitano permitirá abordar 

de manera integral las emisiones generadas por el tráfico vehicular, tanto dentro como fuera de 

los límites urbanos, garantizando una gestión más efectiva de la calidad del aire en toda la región. 

¶ Considerando que aproximadamente el 70% del PM2.5 es secundario en origen (formación a 

partir de gases precursores a escala regional), los PMCA y los PACP enfocados en PM2.5 y PM10 

deben tener un alcance regional. Diferentes contaminantes requieren de una aproximación y 

escala de medidas diferente que deben ser evaluadas en detalles. Para ello, la mejor integración 

entre el PNMCA, y los PMCAs a nivel regional, metropolitano y urbano es necesaria. Incluso, para 

algunos contaminantes, como PM y O3 un PMCA único es aconsejable a escala 

regional/provincial/metropolitano y nacional, respectivamente, con obligatoriedad de aplicación 

de medidas asignadas a las diferentes administraciones implicadas. Sin embargo, para NO2 las 

medidas recaen esencialmente en el ámbito local/metropolitano, aunque las medidas pueden ir 

acompañadas por planes renove a nivel nacional pero focalizados en zonas con problemas de 

calidad del aire. 

¶ Es recomendable aplicar PACP cuando se prevean episodios intensos de aporte de partículas de 

polvo africano o determinadas poblaciones se vean afectadas por la contaminación de incendios, 

tal como indican las Guías de la OMS (2021). 

¶ En las tablas de la nueva Directiva no se contemplan medidas sobre la distribución urbana de 

mercancías, ni construcción/demolición, y estas fuentes pueden ser muy relevantes y deben ser 

afectadas por PMCA para algunos contaminantes. Estas, con las del tráfico y la industria se 

tratarán en el capítulo 9 de esta guía. 

¶ En algunos entornos urbanos de España de tamaño medio-pequeño, el problema de calidad del 

aire puede ser producido por la quema de biomasa doméstica y agrícola, y ello debe incorporarse 

en los planes. 
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тΦм w5 млнκнлмм  

9ƴ Ŝƭ w5 млнκнлмм ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊ όCapítulo VI, Artículo 29) según lo previsto 

en la Ley 34/2007 de Calidad del Aire y Protección de la Atmósfera, en la Ley 14/1986 General de 

Sanidad y en la Ley 16/2002 de Prevención y Control Integrados de la Contaminación. Sin embargo, 

la Ley 16/2002 está derogada actualmente por el RD Legislativo 1/2016 por el que se aprueba el 

texto refundido de la Ley de Prevención y Control Integrados de la Contaminación integrando así en 

un texto único las sucesivas modificaciones introducidas en la Ley 16/2002 y que da continuidad al 

RD 815/2013 del Reglamento de Emisiones Industriales y de Desarrollo de la Ley 16/2002. 

En primer lugar, se hace una tipificación del tipo de sanciones que pueden ocasionarse (Tabla 7.1), 

y a continuación se detallan las medidas y cuantías aplicables en caso de producirse alguna 

infracción (Tabla 7.2). 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ƎǳŀǊŘŀǊ ǳƴŀ ŘŜōƛŘŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƎǊŀǾŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŎŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǎŀƴŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀŘŀΣ ȅ ǎŜ Ƙŀ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΥ 

¶ {ƛ Ƙŀȅ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ǊŜƛǘŜǊŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀΦ 

¶ /ǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅκƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ Ŝƭ ǇŜƭƛƎǊƻ ŎǊŜŀŘƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 

¶ 9ƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŎŎƛƽƴΦ 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ Ƙŀȅŀ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊΣ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƛƳǇƻƴŜǊ ƭŀ 

ǎŀƴŎƛƽƴ ǇƻŘǊł ŀŎƻǊŘŀǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ŀƭƎǳƴŀ ƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻΥ 

¶ 5ŜǎƛƎƴŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŀƴ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ƻ ŘŜƭ ŘŀƷƻΦ 

¶ hǊŘŜƴŀǊ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƴǘŀŘƻ ŘŜ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ƻ ŜǉǳƛǇƻǎΦ 

¶ /ƭŀǳǎǳǊŀǊ ƻ ǇŀǊŀǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ǇŀǊŎƛŀƭ ƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ {ǳǎǇŜƴŘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

{ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇƻƴƎŀ όǎŜŀ ǇŜƴŀƭ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀύΣ Ŝƭ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊ Ŝǎǘł ƻōƭƛƎŀŘƻ ŀ 

ƭŀ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ƛƴŦǊŀŎŎƛƽƴ ŎƻƳŜǝŘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ 

ŀōƻƴŀǊ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ȅ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊł ȅ ǊŜŎŀǳŘŀǊł ǇƻǊ ǾƝŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ 

ŘŜ ƴƻ ŎǳƳǇƭƛǊΣ ǎŜ ƛƳǇƻƴŘǊƝŀƴ Ƴǳƭǘŀǎ ŎƻŜǊŎƛǝǾŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀΣ Ŏǳȅŀ Ŏǳŀƴǟŀ ƴƻ ǎǳǇŜǊŀǊł ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭŀ Ƴǳƭǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŎŎƛƽƴ 

ŎƻƳŜǝŘŀΦ 
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Tabla 7.1. Tipificación de las infracciones recogidas en el RD 102/2011 (en negro) y en el RDL 1/2016 (en azul). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Infracciones muy 
graves 

Aquellas que hayan puesto en peligro grave la seguridad o salud de las personas o haya producido un daño o deterioro grave para el medio ambiente. 
Incumplir las obligaciones derivadas de las medidas provisionales previstas en el artículo 35 del RD Legislativo 1/2016 cuando suponga un peligro grave para la salud de las personas o el medio 
ambiente. 
Incumplir el régimen de autorización y notificación previsto en el artículo 13 de la Ley 34/2007 para las actividades potencialmente contaminadoras de la atmósfera. 
Incumplir las obligaciones específicas que hayan sido establecidas para productos que puedan generar contaminación atmosférica. 
Incumplir los valores límite de emisión. 
El incumplimiento de las condiciones establecidas en materia de contaminación atmosférica en la autorización o aprobación del proyecto sometido a evaluación de impacto ambiental o en los 
medios de intervención administrativa en la actividad de los ciudadanos establecidos para las actividades clasificadas. 
Incumplir los requisitos técnicos que le sean de aplicación a la actividad, instalación o producto. 
El incumplimiento de las medidas contempladas en los PACP a los que se refiere el artículo 16.2 de la Ley 34/2007. 
El incumplimiento de las medidas contempladas en los planes para la protección de la atmósfera y para minimizar los efectos negativos de la contaminación atmosférica. 
Ocultar o alterar maliciosamente la información exigida en los procedimientos regulados en la Ley 34/2007. 
Impedir, retrasar u obstruir la actividad de inspección o control. 
Incumplir las obligaciones previstas en el artículo 7.1.b) y d) de la Ley 34/2007. 
Incumplir las obligaciones derivadas de las medidas provisionales previstas en el artículo 35 de la ley 34/2007. 
Ejercer la actividad o llevar a cabo una modificación sustancial de la instalación sin la preceptiva autorización ambiental integrada, siempre que se haya producido un daño o deterioro grave para 
el medio ambiente o se haya puesto en peligro grave la seguridad o salud de las personas.  
Incumplir las condiciones establecidas en la autorización ambiental integrada (AAI), siempre que se haya producido un daño o deterioro grave para el medio ambiente o se haya puesto en peligro 
grave la seguridad o salud de las personas.  

 
 
 
 
Infracciones graves 

Aquellas que no estén tipificadas como infracción muy grave y, además: 
No cumplir las obligaciones relativas a las estaciones de medida de los niveles de contaminación y al registro de los controles de emisiones y niveles de contaminación a los que se refiere el artículo 
7.2.b) y c) de la Ley 34/2007. 
No realizar controles de las emisiones y de la calidad del aire en la forma y periodicidad establecidas legalmente. 
Incumplir las obligaciones en materia de información a las que se refiere el artículo 7.1.h) de la Ley 34/2007, cuando de ello pueda afectar significativamente al cumplimiento, por parte de las 
Administraciones públicas, de sus obligaciones de información. 
Transmitir la titularidad de la AAI sin comunicarlo al órgano competente para otorgar la misma.  
No comunicar al órgano competente de la CCAA las modificaciones realizadas en la instalación, siempre que no revistan el carácter de sustanciales 
No informar inmediatamente al órgano competente de la CCAA de cualquier incumplimiento de las condiciones de la AAI, así como de los incidentes o accidentes que afecten de forma significativa 
al medio ambiente.  
Impedir, retrasar u obstruir la actividad de inspección o control.  
Ejercer la actividad incumpliendo las obligaciones fijadas en las normas adicionales de protección que hayan dictado las CCAA, cuando hayan establecido la exigencia de notificación y registro, 
siempre que se haya producido un daño o deterioro para el medio ambiente o se haya puesto en peligro la seguridad o salud de las personas 
Proceder al cierre definitivo de una instalación incumpliendo las condiciones establecidas en la AAI relativas a la contaminación del suelo y las aguas subterráneas. 

 
 
Infracciones leves 

Aquellas no tipificadas como graves y, además: 
Incumplir los requisitos técnicos que le sean de aplicación a la actividad, instalación o producto- 
Ocultar o alterar maliciosamente la información exigida en los procedimientos regulados en esta ley, cuando ello no esté tipificado como infracción grave. 
Incumplir las obligaciones en materia de información a las que se refiere el artículo 7.1.h) de la Ley 34/2007, cuando ello no esté tipificado como infracción grave. 
El incumplimiento de las prescripciones establecidas en el RDL 1/2016 o en las normas aprobadas conforme a la misma, cuando no esté tipificado como infracción muy grave o grave. 
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Tabla 7.2. Sancionamiento aplicado en caso de incumplimiento del RD102/2011 y en el RDL 1/2016. 

 
 
 
 
LƴŦǊŀŎŎƛƽƴ Ƴǳȅ 
ƎǊŀǾŜ 

aǳƭǘŀ ŘŜǎŘŜ нллΦллм Ƙŀǎǘŀ нΦлллΦллл ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 
tǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ƻ ŎƭŀǳǎǳǊŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 
tǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ƻ ŎƭŀǳǎǳǊŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ Řƻǎ ŀƷƻǎ ƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ŎƛƴŎƻΦ 
9ƭ ǇǊŜŎƛƴǘŀŘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎΣ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ Řƻǎ ŀƷƻǎΦ 
LƴƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ǳƴ ŀƷƻ ƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ŎƛƴŎƻΦ 
9ȄǝƴŎƛƽƴΣ ƻ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ǇƻǊ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 
ŀ Řƻǎ ŀƷƻǎΦ 
tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ƻǇƻǊǘǳƴƻǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇǳŜǎǘŀǎΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ Ƙŀȅŀƴ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ŬǊƳŜȊŀ Ŝƴ ǾƝŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 
ƻΣ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎΣ ŀǇŜƭƭƛŘƻǎ ƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ǊŀȊƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ȅ ƭŀ ƝƴŘƻƭŜ ȅ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 

 
LƴŦǊŀŎŎƛƽƴ ƎǊŀǾŜ 

aǳƭǘŀ ŘŜǎŘŜ нлΦллм Ƙŀǎǘŀ нллΦллл ŜǳǊƻǎΦ 
tǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ƻ ŎƭŀǳǎǳǊŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭΣ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ Řƻǎ ŀƷƻǎΦ 
LƴƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻΦ 
9ƭ ǇǊŜŎƛƴǘŀŘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎΣ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ Řƻǎ ŀƷƻǎΦ 
{ǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ Řƻǎ ŀƷƻǎΦ 

LƴŦǊŀŎŎƛƽƴ ƭŜǾŜ aǳƭǘŀ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ нлΦллл ŜǳǊƻǎΦ 
/ǳŀƴŘƻ ƭŀ Ŏǳŀƴǟŀ ŘŜ ƭŀ Ƴǳƭǘŀ ǊŜǎǳƭǘŀǊŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŎŎƛƽƴΣ ƭŀ ǎŀƴŎƛƽƴ ǎŜǊł ŀǳƳŜƴǘŀŘŀΣ ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳƻΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ŘƻōƭŜ ŘŜƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊΦ 
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тΦн 5ƛǊŜŎǝǾŀ ό¦9ύ нлнпκнуум ό/ŀǇƝǘǳƭƻ ±LLύ 

9ƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нф ǇŀǊŀ ŀŎƭŀǊŀǊ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŜ ŎƽƳƻ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ 

aƛŜƳōǊƻǎ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ ȅ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ƛƴŦǊƛƴƧŀƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ aƛŜƳōǊƻ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΣ 

ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀǎ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛŀǎΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллуκффκ/9 

ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 5ŜǊŜŎƘƻ tŜƴŀƭΣ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ 

ŘŜ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ƴǳŜǾŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ǎŜǊłƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ  

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀǎ Ƴǳƭǘŀǎ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊłƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŜŬŎŀŎŜǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ ȅ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛŀǎΦ  

!ŘŜƳłǎΣ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ ǾŜƭŀǊłƴ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  

¶ [ŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ƎǊŀǾŜŘŀŘΣ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ŜǎŎŀƭŀ ȅ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŎŎƛƽƴΦ  

¶ 9ƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ ȅ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŎŎƛƽƴΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴ ƴƛǾŜƭ 

ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀ ȅ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

¶ 9ƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǊŜǇŜǝǝǾƻ ƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŎŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎŀƴŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ŘŜ 

ŀƳƻƴŜǎǘŀŎƛƽƴ ƻ ǎŀƴŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƻ ǇŜƴŀƭΦ 

¶ [ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŮǎƛŎŀ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊǎŜΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ нт ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊłƴ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ ǘŜƴƎŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀƴǘŜ ǳƴ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ 

ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƎƴŀǊ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻΣ ƭƻǎ 

ta/!Σ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǎƻōǊŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ ƭƻǎ t!/tΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜΣ ƻ ōƛŜƴ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴ ƛƴǘŜǊŞǎ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ ƻ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀƴ Ŝƭ ƳŜƴƻǎŎŀōƻ ŘŜ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻΦ [ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊłƴ ǉǳŞ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ƳŜƴƻǎŎŀōƻ ŘŜ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΦ 

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŘŀƷƻǎ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀ όŀǊǟŎǳƭƻ нуύΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 

9ǎǘŀŘƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ ǾŜƭŜƴ ǇƻǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎǳŦǊŀƴ ŘŀƷƻǎ Ŝƴ ǎǳ ǎŀƭǳŘ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ 

ƛƴŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŎƻƳŜǝŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭƛōŜǊŀŘŀ ƻ ǇƻǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ǘŜƴƎŀƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ȅ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŘƛŎƘƻǎ ŘŀƷƻǎΣ ŘŜ ǘŀƭ 

ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀǎ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ ƘŀƎŀƴ 

ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ƻ ŜȄŎŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛŮŎƛƭ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻΦ  
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уΦ /hb{L59w!/Lhb9{ tw9±L!{ ![ 5L{9eh ¸ !t[L/!/Ljb 59 a95L5!{ /hww9/¢L±!{  

9ȄƛǎǘŜƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƻōǘŜƴƛŘƻ ōǳŜƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ό!Lw¦{9Σ нлмуΤ b9·¢Σ нлноύΦ 

[ŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǳǊōŀƴƻ ǾƛŜƴŜƴ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ǊƻŘŀŘƻ όŀ ŜǎŎŀƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ȅ ǳǊōŀƴŀύΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ bhнΣ ta ȅ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎ ŘŜ hоΦ  {ƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴκŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ 

ȅ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ ȅ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎ ȅ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŀ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ȊƻƴŀǎΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀΣ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 

aL¢9/h όнлноŀύΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ 5ƛǇǳǘŀŘƻǎ 

όhŬŎƛƴŀ/Σ нлноΣ ά/ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ ŀǾŀƴŎŜǎ ȅ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎέύ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ǎƛ ōƛŜƴ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ 

ŎƻƴǎŜƴǎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǉǳŜ ǇƻƴŜ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎΣ Ŝǎǘƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƴƻ ǎƻƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ όȅ 

ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ DǳƝŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ha{Σ нлнмύΦ 

[ŀ CƛƎǳǊŀ уΦм ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǇŀǊŀ нлнн 

ǎŜƎǵƴ aL¢9/h όнлноŀύΦ 9ƴ Ŝƭƭŀ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳŜƴǘƻ όǾŜǊŘŜύ Ŝ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ όǊƻƧƻύ ŘŜ ƭƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ƻōƧŜǝǾƻ ό±hύ ȅ ƭƝƳƛǘŜ ό±[ύ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀŎǘǳŀƭΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƭƝƳƛǘŜ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ŘŜ bhн ȅ taмл ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƭƻŎŀƭ ȅΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀΣ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

hо όCƛƎǳǊŀ уΦмύΦ !ŘŜƳłǎΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ȅ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ ǎƻƴ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘƻǎ ȅ ǊŜǉǳŜǊƛǊłƴ ŘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǎǳ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ нлолΦ 

tŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƳŜŘƛŘŀǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎŎŀƭŀǎ όŜǳǊƻǇŜŀΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ȅ ƭƻŎŀƭύΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴŀ 

ƳŀȅƻǊ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ta/! ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 

ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƻǘǊƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ǊŜŎƘŀȊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ Ŏƻƴ ƳŜŘƛƻǎ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛǉǳŜƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ tƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ƴƻǎ ŎŜƴǘǊŀƳƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘƻǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀǇŀǊǘŀŘƻΣ ŀƭ Ŏǳŀƭ ǎƛƎǳŜƴ ƻǘǊƻǎ ǎƻōǊŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴκŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ 

ǉǳŜƳŀ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ŘƻƳŞǎǝŎŀΣ ǇǳŜǊǘƻǎ ȅ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ уΦм wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǇƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ нлнн όŀǊǊƛōŀύ ȅ 

ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ±[! ŘŜ taнΦрΣ taмл ȅ bhнΣ ȅ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ±hπǎŀƭǳŘ ŘŜ hо όнлмнπ

нлннύΦ CǳŜƴǘŜΥ aL¢9/h όнлноŀύΦ 

уΦмΦ CŀŎǘƻǊŜǎ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

El Modelo COM-B (Capacidad, Oportunidad, Motivación) se recomienda como una herramienta 

valiosa para diseñar e implementar intervenciones efectivas que mejoren la calidad del aire. Esta 

herramienta fue desarrollada por la Prof. Susan Michie (Michie et al., 2011), psiquiatra reconocida 

por sus contribuciones al campo de la ciencia del comportamiento y el desarrollo de herramientas 

para entender y cambiar el comportamiento humano. La Figura 8.2 resume las bases del modelo 

COM-B, cuyas ventajas desde el punto de vista del desarrollo de mejoras en calidad del aire son: 
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¶ Enfoque centrado en las personas: El modelo COM-B enfatiza la importancia de comprender las 

necesidades, motivaciones y barreras de los individuos y comunidades para diseñar 

intervenciones efectivas y sostenibles. 

¶ Enfoque holístico: Los PMCA deben considerar una amplia gama de factores, incluyendo las 

emisiones industriales, el transporte, la calidad de la vivienda y los estilos de vida. 

¶ Enfoque participativo: Es fundamental involucrar activamente a todos los actores relevantes en 

el proceso de desarrollo e implementación de los planes de mejora, fomentando la colaboración 

y el sentido de corresponsabilidad. 

¶ Comunicación efectiva: La comunicación clara, transparente y accesible es esencial para 

informar a la ciudadanía sobre los problemas de la calidad del aire, las acciones que se están 

tomando y los resultados obtenidos. 

A continuación, se presenta una descripción más detallada de cada concepto y ejemplos específicos 

de cómo se pueden aplicar en el contexto de la mejora de la calidad del aire. Algunos ejemplos en 

literatura se pueden encontrar en Kureshi et al. (2023) y McCarron et al. (2024). 

Capacidad (C) 

La capacidad se refiere a los recursos y habilidades que las personas, comunidades e instituciones 

necesitan para adoptar comportamientos que contribuyan a mejorar la calidad del aire. Esto incluye: 

¶ Comprensión de la problemática de la contaminación del aire, sus causas, efectos y las acciones 

que se pueden tomar para reducirla. 

¶ Capacidad para realizar acciones que reduzcan la contaminación del aire, como utilizar el 

transporte público o realizar un mantenimiento adecuado de los vehículos. 

¶ Confianza en la propia capacidad para tener un impacto positivo en la calidad del aire. 

¶ Disponibilidad de recursos económicos, tecnológicos y de infraestructura para adoptar 

comportamientos ecológicos. No solo se refiere a subvenciones, sino por ejemplo a tener acceso 

a un transporte REC (rápido económico y confortable). 

Algunos ejemplos de cómo desarrollar esta capacidad son: 

¶ Programas de capacitación y formación.  

¶ Desarrollo de infraestructura sostenible. 

¶ Programas de incentivos y subsidios.  

¶ Eliminar o reducir las barreras económicas que dificultan la adopción de determinadas medidas 

para los grupos de bajos ingresos. Un ejemplo ilustrativo sería la implantación de chips en coches 

contaminantes para exentar de determinadas restricciones a usuarios sin posibilidad de renovar 

Ŝƭ ŎƻŎƘŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƘŀŎŜ Ŝƴ ƭŀ ½.9 ŘŜ aƛƭłƴΣ ǇƻǊ ǳƴ ŎƻǎǘŜ ŀƴǳŀƭ ŘŜ олϵ ȅ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ олл 

km dentro de ella con vehículos afectados por las restricciones, y que han demostrado que no 

tienen medios para cambiar el vehículo. 

Oportunidad (O) 

La oportunidad se refiere al entorno social, físico y político que facilita o dificulta la adopción de 

comportamientos que contribuyan a mejorar la calidad del aire. Esto incluye: 

¶ Fondos globales recibidos que puedan utilizarse (como Next Generation) para tales fines. 
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¶ Disponibilidad de opciones ecológicas: Acceso a transporte público, energía limpia, productos 

ecológicos y servicios ambientales. 

¶ Entorno normativo y regulatorio: Existencia de leyes, políticas y regulaciones que promuevan la 

calidad del aire y desincentiven prácticas contaminantes. 

¶ Implantación o revisión de nueva legislación que requiera actuaciones. 

¶ Normas sociales. 

¶ Participación comunitaria. 

Ejemplos de cómo crear oportunidades: 

¶ Fomentar la disponibilidad de productos y servicios sostenibles. 

¶ Crear un entorno social y físico que respalde comportamientos ecológicos, como incentivos 

fiscales para vehículos no contaminantes, campañas de sensibilización y espacios verdes 

accesibles. Ejemplos de este respaldo serían los Fondos Next Generation. 

¶ Implementación de políticas públicas, como la continua revisión de las normativas europeas. 

Motivación (M) 

La motivación se refiere a los factores que impulsan a las personas, comunidades e instituciones a 

adoptar comportamientos que contribuyan a mejorar la calidad del aire. Esto incluye: 

¶ Motivación intrínseca: El deseo de actuar por razones personales, como la satisfacción de 

contribuir a la protección del medio ambiente para las generaciones futuras. 

¶ Motivación extrínseca: El deseo de actuar por razones externas, como obtener recompensas 

económicas, reconocimiento social o evitar sanciones. 

¶ Preocupación por la salud. 

¶ Valores ambientales. 

¶ Sentido de comunidad. 

Es importante que no solo es conveniente realizar actuaciones para motivar al cambio de 

comportamiento/actuación, sino que se debe informar a posteriori de los beneficios conseguidos 

con el cambio, para así retroalimentar la motivación de forma positiva. 

Ejemplos de cómo motivar a las personas: 

¶ Comunicar los beneficios de mejorar la calidad del aire de manera clara, convincente y 

personalizada. 

¶ Compartir historias de personas, comunidades o empresas que han logrado reducir la 

contaminación del aire y mejorar su calidad de vida. 

¶ Participación ciudadana. 

¶ Reconocimiento y recompensas. 

Es muy importante que a la hora de diseñar y antes de aplicar una medida, se evalúe esta según 

el modelo COM-B, ya que actuaciones o medidas con un sólido contenido técnico y claramente 

beneficiosas para la calidad del aire, pueden fracasar en su aplicación por no cumplir alguno de los 

3 factores de COM-B. 
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Figura 8.2. Bases del modelo COM-B, adaptada de la figura publicada en Michie et al. (2011). 

уΦнΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

Además, sŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀ ŦŀŎǝōƭŜΣ ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ό{D!ύΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ƭŀ L{h 

мпΦллмΥнлмрκ!ƳŘ мΥнлнп ό{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ƴƳƛŜƴŘŀ мΥ /ŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ 

ǇƻǊ Ŝƭ ŎƭƛƳŀύ ƻ 9a!{ ό9ŎƻπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ǳŘƛǘ {ŎƘŜƳŜΣ 9a!{ нллфύΣ Ŏǳȅƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝǎ 

άǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎŀƳōƛŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎέΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜΥ 

¶ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ όǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ƻ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎύΦ   

¶ aƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀŘǾŜǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ   

¶ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΦ  

¶ aŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘƛǎŜƷŀΣ ŦŀōǊƛŎŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜΣ ŎƻƴǎǳƳŜ ȅ ƭƭŜǾŀ ŀ 

Ŏŀōƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǳǎŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

¶ [ƻƎǊƻ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀǎΦ 

¶ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ 

[ŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǉǳŜ ǎǳōȅŀŎŜ ŀ ǳƴ {D! ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀǊΣ IŀŎŜǊΣ 

±ŜǊƛŬŎŀǊ ȅ !ŎǘǳŀǊ όtI±!ύ όCƛƎǳǊŀ уΦоύΦ 
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¶ tƭŀƴƛŬŎŀǊΥ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ȅ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ  

¶ IŀŎŜǊΥ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻΦ 

¶ ±ŜǊƛŬŎŀǊΥ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ƳŜŘƛǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ όǇƻƭƝǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎΣ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎύΣ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

¶ !ŎǘǳŀǊΥ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ŎƻƴǝƴǳŀΦ 

 

Figura 8.3. Relación entre el modelo PHVA y el marco de referencia en esta Norma Internacional (ISO 14001:2015) 

Por otro lado, el Reglamento EMAS establece requisitos adicionales a la norma ISO 14000 y lo 

convierten en un SGA más exigente, por lo que supone una ayuda a las organizaciones a contribuir, 

entre otros aspectos, al desarrollo de una Economía Circular, ya que: 

¶ Obliga a establecer unos indicadores de comportamiento ambiental para analizar y medir el uso 

eficiente de los recursos, desde una perspectiva de ciclo de vida. 

¶ Permite asegurar el cumplimiento legal y anticiparse a la aprobación de nuevos requisitos de 

carácter ambiental. 

¶ Requiere obligatoriamente la implicación de los empleados, haciéndoles conscientes de la 

importancia de su participación en el sistema de gestión.  

¶ La Declaración Ambiental validada por un verificador independiente y acreditado ayuda a la 

organización a poner en valor el esfuerzo derivado de la implantación de un SGA, y supone un 

ejercicio de transparencia. 

¶ Supone un motor para la innovación ya que, al promover la mejora continua, la organización 

tiene que investigar nuevos objetivos de reducción de consumos, cambios en los procesos, 

búsqueda de materiales menos contaminantes, etc. 
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уΦоΦ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ƭŀǎ ǉǳŜ ŀǉǳƝ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀǘŀƭƻƎŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¶ aŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻΦ 

¶ aŜŘƛŘŀǎ ŜǇƛǎƽŘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΦ  

[ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŜŬŎŀŎƛŀΣ ȅ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƛƴŘŜŬƴƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ 

ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ [ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǎŜǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ 

ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΥ 

¶ vǳŜƳŀ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀΣ ŘƻƳŞǎǝŎŀΣ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 

¶ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƳƻƴƝŀŎƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻΦ 

¶ hōǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴκŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ 

¶ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 

¶ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǊƻŘŀŘƻΦ 

¶ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎ ȅ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Ǿŀȅŀƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ 

ŀȅǳŘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀǇƭƛǉǳŜƴ ȅ ǎǳǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǾŜŎƛƴŀǎΦ 

9ǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŜǊłƴ ǘǊŀǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƎǳƝŀΦ 

Las medidas episódicas son aquellas diseñadas para reducir la contaminación en episodios de 

breve duración, e incluyen ǘŀƳōƛŞƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƭŀ 

Ƴŀƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ ǇŀǊŀ ǎǳƎŜǊƛǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ Ŝƴ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ 

ŀƎǳŘƻǎΦ 

Existe un Plan Marco de MITECO para los protocolos de medidas episódicas (MITECO 2023b) que 

debe seguirse en la elaboración de PACP.  Algunas de estas medidas episódicas son: 

¶ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΦ 

o 5ƛǎŜƷŀǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǎǳǇŜǊŜ Ŝƭ ǳƳōǊŀƭ 

ŘƛŀǊƛƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ ȅ Ƙŀȅŀ ǇǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ŘƛǎǇŜǊǎŀǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎƛ ƻŎǳǊǊŜ ŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ǎŜ 

ǇǊŜǾŜŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ǿŀƴ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ taмл ƻ taнΦрΣ ƭŀǎ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ǎŜǊƝŀƴΥ 

- 5ƛŦǳƴŘƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƭŀ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜǇƛǎƻŘƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŘŀǊ ŎƻƴǎŜƧƻǎ Ŝƴ 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊǎŜ όƴƻ ƘŀŎŜǊ ŘŜǇƻǊǘŜ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ ǳǎƻ ŘŜ 

ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύ  

- tŀǊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜƳƛǘŀƴ ǇƻƭǾƻ ƻ ŀǇƭƛŎŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 

ŀǎǇŜǊǎƛƽƴ ǳ ƻǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ 

- wŜŘǳŎƛǊ ŀƭ ƳłȄƛƳƻ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ōƛƻƳŀǎŀΦ 

- tǊƻƘƛōƛǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bIоΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ 

ƻ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǳǊƛƴŜǎ ǇŀǊŀ ŦŜǊǝƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

- tǊƻƘƛōƛǊ ǉǳŜƳŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ 
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- !ŎƻƴǎŜƧŀǊ ƴƻ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

 

¶ Controles de emisiones de contaminante durante episodios de contaminación del mismo.  9ƴ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǇƛǎƽŘƛŎŀǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴǳȅ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴκŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ h ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŎƻƴƭƭŜǾŜƴ Ŝƭ ǇŀǊƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ όŎƻƳƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƻōǊŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴ ƳǳŎƘƻ 

ǇƻƭǾƻύΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝǎǘłƴ ƭŀǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ŜƳƛǎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ Ƙŀƴ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ǊŜƳƻǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀǳǘƻƳłǝŎŀǎ 

ŘŜƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ 

ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŜȄŎŜŘŀƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜŬƴƛŘƻΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊΥ ƛύ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŜƴ ƳŀǊŎŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ bIоΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ 

ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛǉǳŜƴ ǇǳǊƛƴŜǎ Ŝƴ ŎŀƳǇƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΤ ƛƛύ Ŝƴ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ta ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƻōǊŀǎ ƻ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎΣ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀƴŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻΣ ŎƻƳƻ ƭƛƳƛǘŀǊ ƻ ǇŀǊŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜƳƛǘŀƴ ƳǳŎƘƻ 

ǇƻƭǾƻ Ŝƴ ƻōǊŀǎ ƻ ǇǳŜǊǘƻǎΦ 
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фΦ a95L5!{ /hww9/¢L±!{  

фΦм ¢ǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

фΦмΦм /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ 

El tráfico vehicular es una de las principales fuentes de contaminación del aire en zonas urbanas 

(Querol et al., 2011, Reche et al., 2011, Vanderstraeten et al., 2010). Se ha convertido en la fuente 

dominante para determinados contaminantes, incluido el CO, CO2, COVs (sobre todo 

hidrocarburos, HC), NOx y PM, especialmente partículas carbonosas (EEA, 2019). 9ƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ 

Ŝǎ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhȄ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ta ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜ ŦǊŜƴƻǎΣ ƴŜǳƳłǝŎƻǎ ȅ Ŝƭ 

ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭǾƻΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ bhн Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ŦƻƴŘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ŜƴǘǊŜ ǳƴ пл҈ ȅ тл҈ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ taнΦр Ŝǎǘŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ŀ ǳƴ нлπол҈Φ !ŘŜƳłǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴƽ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ тл҈ ŘŜƭ taнΦр 

Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ǳǊōŀƴƻ ǝŜƴŜ ǳƴ ƻǊƛƎŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŀ ƴƛǾŜƭ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ǎǳǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎ ȅ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ Las políticas destinadas 

a reducir las emisiones del tráfico incluyen medidas como la reducción del número de vehículos 

(tasas por congestión y restricciones de estacionamiento), el aumento progresivo del transporte 

activo, como ir en bicicleta o caminar, la transƛŎƛƽƴ ŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ άŎŜǊƻ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎέΣ Ŝƭ ǊŜŘƛǎŜƷƻ ǳǊōŀƴƻΣ 

como la introducción de Zonas de Bajas Emisiones (ZBE), reducción de límites de velocidad y 

modernización del parque de vehículos de transporte de mercancías. Los estudios que evidencian 

la efectividad de estas políticas locales para reducir la contaminación del aire son algo escasos y las 

conclusiones muestran diferencias, pero sus resultados son alentadores (Qadir et al., 2013, 

Invernizzi et al., 2014, Titos et al., 2015, Izquierdo et al., 2020). Existe consenso en la literatura de 

que las emisiones primarias del tráfico se conocen relativamente bien y la mejora tecnológica en los 

motores y combustibles de los vehículos están disminuyendo eficientemente la contribución a la 

concentración de PM2.5 en lo referente a las emisiones de motores (Harrison et al., 2017, Krecl et 

al., 2017, Viana et al., 2020). Sin embargo, para cumplir los valores límite de PM es necesario actuar 

sobre los precursores de las fracciones orgánica e inorgánica de aerosoles secundarios, y tener en 

cuenta el PM de abrasión de frenos y ruedas y polvo de rodadura.  

En la nueva Directiva se señala que los contaminantes atmosféricos que emite el sector del 

transporte representan un riesgo especial para la salud de las personas que viven en zonas urbanas 

y cerca de los centros de transporte. Por consiguiente, los Estados Miembros y las autoridades 

regionales y locales pertinentes deben valorar la posibilidad de aplicar planes de movilidad urbana 

sostenible e invertir en tecnologías de emisión cero y medidas que permitan un cambio modal hacia 

sistemas de transporte activos, colectivos y sostenibles, así como la creación de espacios verdes y 

zonas peatonales en las ciudades con el objetivo de reducir la contaminación atmosférica y la 

congestión vial, especialmente en las zonas urbanas, en consonancia con la Comunicación de la 

/ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ ф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ ǘƛǘǳƭŀŘŀ ά9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΥ 

ŜƴŎŀǳȊŀǊ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŜǳǊƻǇŜƻ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻέΦ [ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜƴ ŀŘƻǇǘŀǊ 

todas las medidas necesarias para acelerar la implantación de una infraestructura para los 

combustibles alternativos, en particular la infraestructura de recarga eléctrica para vehículos ligeros 

y pesados, y deben llevar a cabo controles regulares de la calidad de las infraestructuras de 

transporte para detectar las zonas que necesitan descongestión y optimización de las 
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infraestructuras, y adoptar las medidas adecuadas, con el apoyo de la financiación de la UE, cuando 

proceda. 

фΦмΦн aŜŘƛŘŀǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ 

wŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƳǳƭǝŦŀŎŞǝŎƻ ǉǳŜ 

ŀōƻǊŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǳǊōŀƴŀΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΦ 9ƭ 

ŘƛŀƎǊŀƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ фΦм ŘŜǎŎǊƛōŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŘŜǎŘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΦ {ŜƎǵƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ !Lw¦{9 

όнлмуύΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀƛǊŜ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ 

ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀǊ όCƛƎǳǊŀ фΦмύΥ 

¶ aŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

¶ aŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǘŜƴŜƳƻǎΥ 

o LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

o tŜŀƧŜǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ 

o 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ aŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ 

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ȅ ǘŀȄƛǎΦ 

¶ wŜŘƛǎŜƷƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

¶ hǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΦ 

 
CƛƎǳǊŀ фΦмΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀƛǊŜ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎκŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ǇŜǊƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜōŜƳƻǎ 

ǊŜǎŀƭǘŀǊ ŘŜ ƴǳŜǾƻΣ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜǘǊƽǇƻƭƛǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎ ŜȄƛƎŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ 

ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŀ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŀōŀǊǉǳŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ ¦ƴ ta/! ȅ 

t!/t ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ 

ǇƻǊ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǎǳ ƭƝƳƛǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ [ƛƳƛǘŀǊǎŜ ŀ 
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ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴ ǳƴ ƅǳƧƻ 

ŎƝŎƭƛŎƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŀƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ǇƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ όǎƝǎǘƻƭŜύ ȅ ǎŀƭŜƴ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜ 

όŘƛłǎǘƻƭŜύΦ 9ǎǘŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ŎƛǊŎǳƭŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƳƻ ŀ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀǎ ȅ ŎƻƴǳǊōŀŘŀǎΦ 

фΦмΦнΦмΦ aŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ 

!ǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀƭ ƳƻŘŜƭƻ /haπ. ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜōŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ w9/ όǊłǇƛŘƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜύ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ  

¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ǳƴŀ 

ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ όŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎΣ ƳŀȅƻǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ǊŀǇƛŘŜȊύΣ ǘŀǊƛŦŀǎ ŀǎŜǉǳƛōƭŜǎ 

ȅ ōƛƭƭŜǘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳōǎƛŘƛƻǎ ȅ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻǎΦ LƴŎƭǳƛǊƝŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ Ŏƻƴ ŜƴƭŀŎŜǎ ŀ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ 

Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻΦ [ƻǎ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻǎ ŘŜōŜǊƝŀƴ ǎŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ƻ 

Ȋƻƴŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ȅ ƴƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŦǳŜǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎǝƴƻ ǇŀǊŀ ƴƻ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴŀǊ Ŝǎǘŀ 

ǵƭǝƳŀΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎΣ Ŝǎǘƻǎ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻǎ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŘŜōŜǊƝŀƴ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ŎŀǊǊƛƭŜǎ ōǳǎπ±!h ŘŜǎŘŜ ƻǊƛƎŜƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 

ŘŜ ŘŜǎǝƴƻΦ 9ǎǘŀǎ ǎƻƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛŘŜŀƭŜǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŘŜǊΦ 

!ǳƴǉǳŜ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜǎŀŮƻǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ Ƙłōƛǘƻǎ ȅ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ƻǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎΣ 

ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ 

ǇǊƛǾŀŘƻΦ 5ŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ [ƻƴŘǊŜǎΣ Ŏƻƴ 

ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜǘǊƻ ȅ ǘǊŜƴΣ Ƴǳȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƘƻǊŀǎ ǇǳƴǘŀΦ 

фΦмΦнΦнΦ aŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ 

aǳŎƘƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴǳŜǾƻǎ ό9¦wh р ȅ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ  9¦wh сŘύΣ 

Ŝǎǘłƴ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ άŦǊŀǳŘŜ ŘŜ ŘƛŞǎŜƭέ ό5ƛŜǎŜƭ DŀǘŜΤ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ 9ǳǊƻǇŜƻΣ нлмфύ ȅ ŜƳƛǘŜƴ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ bhȄΦ bƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƙŀǎǘŀ нлмфΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ 9¦wh сŘΣ ǉǳŜ ƻōƭƛƎŀ ŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ {/w ό{ŜƭŜŎǝǾŜ /ŀǘŀƭƛǝŎ wŜŘǳŎǝƻƴύΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ bhȄ ŘŜ ƭƻǎ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ǘƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ 

ǎƽƭƻ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ 9¦wh сŘ ƴƻ Ŝǎ ŦŀŎǝōƭŜ ǇƻǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ǇǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƳǳŎƘƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ нлму ŜƳƛǘŜƴ 
ƴƛǾŜƭŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ bhȄΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜǎǘƻΣ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ Ƙŀƴ ǇŀƎŀŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǳƴ ƛƳǇǳŜǎǘƻ 

ŘŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ȅ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝǎǘƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜΦ 9ǎǘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻ ǎŜ 

ŎƻōǊŀ ŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǳƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ȅΣ Ŝƴ ǘŜƻǊƝŀΣ ŘŜōŜǊƝŀ ǊŜƅŜƧŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ 

ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǘƻƳŀŘƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ŀƭǘŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhȄΦ 9ǎ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜ ŀ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŘƛǎǝƴǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎƛ ǎƻƴ 9¦wh сŘ ƻ ƴƻΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ 

ŘŀǊǎŜ Ŝǎǘƻǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 5ƛŜǎŜƭ DŀǘŜΦ 9ƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ¢w¦9 LƴƛǝŀǝǾŜ π 

.ǊǳǎǎŜƭǎ ǎŜ ŜǾŀƭǳŀǊƻƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ .ǊǳǎŜƭŀǎ ό¢w¦9Σ нлнмύΣ ƻŦǊŜŎƛŞƴŘƻǎŜ Řŀǘƻǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ½.9 Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ŎŜƴǘǊłƴŘƻǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

bhȄ όCƛƎǳǊŀ фΦнύΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭ 9¦wh пΣ р ȅ с όŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ΨŘΩύ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhȄ ǉǳŜ ŜȄŎŜŘƝŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻǎΣ Ŏƻƴ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ 

https://www.eca.europa.eu/lists/ecadocuments/brp_vehicle_emissions/brp_vehicle_emissions_es.pdf
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о ŀ р ǾŜŎŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎ Ŝƴ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛłƴŘƻǎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ǎǳ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴΦ bƻ ŀǎƝ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ƴƛ ŘƛŞǎŜƭ 9¦wh сŘΦ 

 
CƛƎǳǊŀ фΦнΦ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ .ǊǳǎŜƭŀǎ όƻǘƻƷƻΣ нлнлύΣ ŎŜƴǘǊłƴŘƻǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhȄ ό¢w¦9Σ 
нлнмύΦ LȊǉǳƛŜǊŘŀΥ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ǊŜŀƭ ƳŜŘƛŀǎ όŜƴ ƎκƪƳύ ǇŀǊŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƻǊƳŀǎ 9¦wh όŘŜǎŘŜ Ƴłǎ ŀƴǝƎǳƻǎ ǉǳŜ 9¦whм ŀ 9¦whсŘύΤ Ŝƴ ƳŀǊǊƽƴ ƻǎŎǳǊƻ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ¢w¦9Σ Ŝƴ ŀȊǳƭΣ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ .ǊǳǎŜƭŀǎ Ŝƴ ƻǘƻƷƻ ŘŜ 
нлнлΦ 5ŜǊŜŎƘŀΥ NŘŜƳ ǇŀǊŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƎŀǎƻƭƛƴŀΦ 9ƴ ŀƳōƻǎ Ŏŀǎƻǎ ȅ Ŝƴ ŀƳŀǊƛƭƭƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ƴƻǊƳŀǎ 9¦wh ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊΣ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴ 

ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ bhȄ ȅ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ taΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ŝƭ ta ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜ ŦǊŜƴƻǎΣ ǊǳŜŘŀǎ ȅ ŬǊƳŜ 

ŘŜ ǊƻŘŀŘǳǊŀΦ !ǎƝΣ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻΣ Ŝǎ ƎŀƴŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻ 

ŀ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ όǘǊŀǎ ƘŀōŜǊ ǊŜŘǳŎƛŘƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜǎύ ȅ ƘŀŎŜǊ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ǾŜǊŘŜǎ ǇŀǊŀ 

ǉǳŜ Ƙŀȅŀ Ƴłǎ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛǊ Ŝƴ ōƛŎƛ ƻ ŀ ǇƛŜ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀŎǝǾƻύΣ ȅ ǉǳŜ ǎŜŀƴΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŎƛǳŘŀŘŜǎ 

Ƴłǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΦ tŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊƭƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΦ ¸ ƴƻ ǎƻƭƻ 

ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀŎǝǾƻΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǳƴ ǊŜŘƛǎŜƷƻ ǳǊōŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ {ƛ ǎŜ 

ǇŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀƴ ŎŀƭƭŜǎΣ ǎƛƴ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ǎŜ ŜǎǘŀǊƝŀ ƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ƻǘǊƻ 

ƭŀŘƻΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ƳŀȅƻǊ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊΥ 

¶ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŀŎǝǾƻ όōƛŎƛŎƭŜǘŀǎύ ȅ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎ όŎŀǊπ

ǎƘŀǊƛƴƎ ƻ ōƛƪŜπǎƘŀǊƛƴƎύΦ 

¶ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ όƻ ǇŜŀƧŜ ǳǊōŀƴƻΣ ƻ ǘŀǎŀ ŘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴύΣ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŜȄƛǘƻǎƻǎ ŘŜ 

ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎƻƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ 9ǎǘƻŎƻƭƳƻ όCƛƎǳǊŀ фΦоύ ȅ ŘŜ aƛƭłƴΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ όоΦр ȅ рϵ Ŝƴ ƘƻǊŀ Ǉǳƴǘŀύ Ƙŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŀŘƻ ŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀ 

ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǎǳǎ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǳƴ ор҈Σ ŀǳƴ 

ƘŀōƛŜƴŘƻ ŎǊŜŎƛŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 9ǎǘƻŎƻƭƳƻΦ [ŀǎ łǊŜŀǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ 

ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǘŀǊƛŦŀŘŀǎ Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǎŜ Ƙŀ ǾǳŜƭǘƻ Ƴłǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ȅ ƳŜƴƻǎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴŀŘƻΦ bƻ 

ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƳŜŘƛŘŀ ǎŜŀ ŦŀŎǝōƭŜΣ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ȅ ŎƛŜǊǘƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ŝ ƛǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘŜŘǳŎŎƛƽƴ ŬǎŎŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǳƴŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǳŜǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 

https://www.trueinitiative.org/media/792040/true-brussels-report.pdf
https://www.trueinitiative.org/media/792040/true-brussels-report.pdf
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ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻŘŜǊ ŀŘǉǳƛǎƛǝǾƻ ǇƻŘǊƝŀƴ ŜƴǘǊŀǊ ǇŀƎŀƴŘƻ ǇŜŀƧŜΦ tŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝǎǘŀ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǘƻƳŀǊ ŎƛŜǊǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ŎłƳŀǊŀǎ ȅ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜŀƧŜ 

ƴƻ ǎŜŀ ŜŦŜŎǝǾƻ ǇŀǊŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ нπо ǾƛŀƧŜǊƻǎ όǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭƻǎ ŎŀǊǊƛƭŜǎ ±!h π

±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ !ƭǘŀ hŎǳǇŀŎƛƽƴπύΤ ƻΣ ǳǝƭƛȊŀǊ ŎƘƛǇǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ Ŏƻƴ Dt{ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ōŀƧƻ ǇƻŘŜǊ 

ŀŘǉǳƛǎƛǝǾƻΣ ŎƻƳƻ ȅŀ ǎŜ ƘŀŎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ½.9 ŘŜ aƛƭłƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎƛ ǎŜ ƧǳǎǝŬŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ƛƴƎǊŜǎŀǊ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀ ȅ ǎŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ōŀƧƻ ǇƻŘŜǊ ŀŘǉǳƛǎƛǝǾƻΣ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ŎƘƛǇ 

Ŝǎ ŘŜ олϵκŀƷƻΣ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇŀƎŀǊ ǳƴŀ ǘŀǊƛŦŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŜƴǘǊŀŘŀΦ !ƭƎǳƴŀǎ 

ŎƻƳǇŀƷƝŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀƴ ȅŀ Ŝǎǘƻǎ ŎƘƛǇǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŀǎŜƎǳǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ 

ƪƛƭƻƳŜǘǊŀƧŜ ȅ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ǇǊƛƳŀǎΦ  

 

 
CƛƎǳǊŀ фΦоΦ 9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ Ŝƴ 9ǎǘƻŎƻƭƳƻΦ LȊǉǳƛŜǊŘŀΥ [ƻǎ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ǊƻƧƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭŀ 
ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜŀƧŜΦ 5ŜǊŜŎƘŀΥ aŜŘƛŀ ŘƛŀǊƛŀ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜǎ ŀƴǘŜǎ όŀȊǳƭύ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜŀƧŜ 
όǊƻƧƻύΤ Ŝƴ ƳŀǊǊƽƴ ƻǎŎǳǊƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜŀƧŜ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǘǵƴŜƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻΦ [ŀ ƭƝƴŜŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀ ƴŜƎǊŀ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

 

¶ wŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻΣ ǘŀƴǘƻ ƛύ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ƛƛύ ƻōƭƛƎŀƴŘƻ 

ŀƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ όŎƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ ȅ ŜȄǘŜǊƴƻǎύΣ ŎƻƳƻ ƛƛƛύ ǎƛŜƴŘƻ 

ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻΦ 9ǎǘƻ ŘŜōŜ ƛǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ǇŀǊŀ 

ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻǎΣ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ōƛŜƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ ¦ƴ 

ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝǎǘł ŘŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ vǳŜǊƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊƻƴ 

ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜǎ όмлπнл҈ύ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ 

ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎŀƭƭŜ ŘŜ ǇŀƎƻ όŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ǾŜǊŘŜΣ ŎƻǎǘŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ Ƴǳȅ 

ǊŜŘǳŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎύ όCƛƎǳǊŀ фΦпύΦ hǘǊƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ǎƻƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŀǇƭƛŎŀŘƻ Ȋƻƴŀǎ 

ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻ ό{9wύ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀǇŀǊŎŀǊ Ŝƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƭƻǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻΦ  
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CƛƎǳǊŀ фΦпΦ 9ŦŜŎǘƻ ŘŜƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 
ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜǎ όvǳŜǊƻƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ aŜŘƛŘŀǎ ƴƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǳǊōŀƴƻΦ 

фΦмΦнΦоΦ aŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜƭŜǊŀǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƅƻǘŀǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜǎΥ ½.9 ȅ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 

[ŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎΣ ŘŜōŜ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊǎŜ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

ǳǊōŀƴƻǎ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀƳōƛŎƛƻǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ όCƛƎǳǊŀ 

фΦрύΦ tŀǊŀ Ŝǎǘƻ ǵƭǝƳƻΣ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ 

ŎƛŜǊǘƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǎŜǊ ŜŬŎŀȊΦ {ƛ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎǳŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ǳƴ ол҈ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻΣ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ Ƴłǎ ŀǊǊƛōŀΣ Ŝƭ тл҈ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŀƴ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǎƛ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ǊŜŘǳŎƛǊ Ƴłǎ ƳŀǊŎŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΦ  

 
CƛƎǳǊŀ фΦрΦ /ŀƳōƛƻ ŘŜ ƅƻǘŀ ǇƻǊ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ όLƳłƎŜƴŜǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ Ŏƻƴ L!Σ 
software DALL-E¢a ȅ /ŀƴǾŀǎ aǳƭǝƳŜŘƛŀ ałƎƛŎƻ¢aύ 

!ƭƎǳƴŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎƻƴΥ 

/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ½ƻƴŀǎ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΣ ¦ƭǘǊŀ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό¦½.9ύΣ ȅ ½ƻƴŀǎ ŘŜ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ 

/ŜǊƻ ό½9½ύΦ  



DǳƝŀ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ фΦ a95L5!{ /hww9/¢L±!{π ¢w#CL/h 
 

рр 
 

¶ ½.9Υ ŀǉǳŜƭƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ ƳƛǝƎŀǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ 

ȅ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇƻǊ ǎǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ ό!ǊǟŎǳƭƻ мпΦо ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ тκнлнмΣ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ȅ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ƴŜǊƎŞǝŎŀύΦ 

¶ ¦½.9Υ ŀǉǳŜƭƭŀ ŘƻƴŘŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ¦ƭǘǊŀ .ŀƧŀǎ ό¦[9±ύΣ 

Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ǉǳŜ ŜƳƛǘŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ƳŜƴƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ όƘŀǎǘŀ ǳƴ тлπул҈ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ƭƻ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜȅύ ǉǳŜ ǳƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ 

ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΦ 

¶ ½9½Υ ŀǉǳŜƭƭŀ ŘƻƴŘŜ ǎƽƭƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎŜǊƻ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀǎ ȊƻƴŀǎΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŏƻƴ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝǎǘłƴ ǇǊƻƘƛōƛŘƻǎΤ Ŝǎǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƘƝōǊƛŘƻǎ 

ŜƴŎƘǳŦŀōƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŏƻƴ ŎŜǊƻ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ŘŜ ōŀǘŜǊƝŀ ȅ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƘƛŘǊƽƎŜƴƻ Ŝǎǘłƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻǎΦ  

[ŀ [Ŝȅ тκнлнмΣ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ȅ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ рлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ƛƴǎǳƭŀǊŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ нлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ 

ǎŜ ǎǳǇŜǊŜƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜΣ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ½.9 ŀƴǘŜǎ ŘŜ нлноΦ ! Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнпΣ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ƙŀȅ мт Ŝƴ 

ǾƛƎƻǊΣ ŀƭƎǳƴŀǎ Ƴłǎ Ŝƴ ǘǊłƳƛǘŜ όCƛƎǳǊŀ фΦсύ ȅ ŘŜōŜǊƝŀƴ ŘŜ ƘŀōŜǊǎŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻ мпфΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 9ǎǇŀƷŀ 

ƭƭŜǾŀ ǳƴ ǊŜǘǊŀǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊƻƴ Ŏƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŀǎ Ŝƴ нллу ƻ нлмрΦ {ŜƎǵƴ ¦Ǌōŀƴ !ŎŎŜǎǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ό¦!wΣ нлнпύΣ ƭŀ ½.9 Ŝǎ 

ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŀǇƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ооф Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ȅ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǇŀǊŀ ƳǳŎƘŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎΦ [ŀǎ ½.9 ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ Ŝƴ 9ǎǘƻŎƻƭƳƻ Ŝƴ мффс όǇŀǊŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎύΣ ǇŜǊƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇƻǊ [ƻƴŘǊŜǎ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ .ŜǊƭƝƴΣ ȅŀ 

ǉǳŜ Ŝƴ нллу ŦǳŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƛǳŘŀŘ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀǊƭŀ ŀ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΦ Iŀǎǘŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀōŀƴ 

ǎƻƭƻ ŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎ ȅ ŦǳǊƎƻƴŜǘŀǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊǘƻΦ 

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ½.9ǎ ƴƻ ǎǳŜƭŜƴ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜǎΣ ǇŜǊƻ ŀȅǳŘŀƴ ŀ 

ǊŜƴƻǾŀǊ ƭŀ ƅƻǘŀΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴ ƳłǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǝǉǳŜǘŀƧŜ ŀŎǘǳŀƭ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭŜǎ ŘŜ нлмуΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ 

ŜǝǉǳŜǘŀ / ŘŜ ƭŀ 5D¢ ȅ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ bhȄΣ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ 

ǇǳŜŘŀƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƻǊ Ŝǎǘŀǎ ȊƻƴŀǎΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ½.9 Ƙŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ŀŎǘǳŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ 

ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ƴłǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ǾŜƳƻǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ 

ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ !ǎƝΣ Ƙŀȅ ½.9 ŘƻƴŘŜ ǎƽƭƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 9¦wh с Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ȅ ƻǘǊŀǎ 

ǉǳŜ ƭƻ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊŀ 9¦wh п Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ Ƙŀǎǘŀ нлмм ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ 

ŘƛŞǎŜƭŜǎ 9¦wh р ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇǊƻƘƛōƛǊ ƭŀ 

ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ Ŝǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ Ŝǎǘŀ ƴƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ 

Ƴłǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΦ Iŀȅ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ha{ Ŝƴ нлмн ŘŜŎƭŀǊƽ Ŝƭ ƘƻƭƭƝƴ ŘŜƭ ŘƛŞǎŜƭ ŎƻƳƻ ŎŀƴŎŜǊƝƎŜƴƻ 

ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ мΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊƝŀƳƻǎ ŎŀƴŎŜǊƝƎŜƴƻǎ ŘŜƭ ŀƛǊŜ όha{Σ нлмнύΦ 

9ǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŦƻƳŜƴǘŀƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅƽ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ IƻƭƳŀƴ /Φ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ 

ŜǾŀƭǳƽ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ½.9 Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 όCƛƎǳǊŀ фΦтύΣ ƻōǎŜǊǾłƴŘƻǎŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎƽƭƻ ǊŜŘǳŎŜƴ 

ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŎƭŀǾŜ όǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ нлπол҈ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ bhȄ ȅ taмл Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ½.9ύΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ 

ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ƘŀŎƛŀ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ   



DǳƝŀ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ фΦ a95L5!{ /hww9/¢L±!{π ¢w#CL/h 
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CƛƎǳǊŀ фΦсΦ [ŀǎ мт ½.9ǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ όǾŜǊŘŜύ ȅ мнл Ŝƴ ǘǊłƳƛǘŜ όŀȊǳƭύΦ aL¢9/h όнлнпŘύΦ



DǳƝŀ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ фΦ a95L5!{ /hww9/¢L±!{π ¢w#CL/h 
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CƛƎǳǊŀ фΦтΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŀŘƻǇǘŀŘƻ ½.9 όǾŜǊŘŜύΣ ǇŜŀƧŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ όǊƻƧƻύΣ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǇƻƭǳŎƛƽƴ όƴŀǊŀƴƧŀύΣ ½9½ όǾƛƻƭŜǘŀύΣ ȅ ƻǘǊŀǎ 
ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ όŀȊǳƭύΣ ǎŜƎǵƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнпΣ ŘŜ ¦!w όнлнпύ ȅ aL¢9/h όнлнпŘύΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ мт ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 
½.9 ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ aL¢9/hΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ό!a.ύΦ  

 



DǳƝŀ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ фΦ a95L5!{ /hww9/¢L±!{π ¢w#CL/h 
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5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ½.9ǎ 

IƻƭƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŎƻƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ½.9ǎΥ 

¶ 5ŜōŜƴ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ όǊŜǇŀǊǘƻΣ ǘŀȄƛΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ΦΦΦύ 

¶ 5ŜōŜƴ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊƛŎǘŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀ ŘŜ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ 5ŜōŜƴ ŀǇƭƛŎŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀǎΦ 

¶ 5ŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴ łƳōƛǘƻ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƴƻ ŎǊŜŀǊ ŜŦŜŎǘƻǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ƛƴŘŜǎŜŀŘƻǎΦ  

¶ 9ƴ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǎŜ ŘŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 9¦whΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ǳƴŀ ŦǳǘǳǊŀ ½.9 όƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴύ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǳƴ ta/!Σ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŜƴŎǳŜǎǘŀǊ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŎŀƳōƛŀǊ ǳƴ ŎƻŎƘŜ 9¦wh н ŘƛŞǎŜƭ ǇƻǊ ƻǘǊƻ 

ŘƛŞǎŜƭ 9¦wh п ƻ р όƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŜǎŜƭ DŀǘŜύ ǇƻŘǊƝŀ ƛƴŎƭǳǎƻ ŜƳǇŜƻǊŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ ƻǇǘŀǊ ǇƻǊ ǳƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŘŜ ƎŀǎƻƭƛƴŀΣ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ƻ ƘƝōǊƛŘƻ ǊŜŘǳŎƛǊƝŀ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ bhȄΦ LƴŎƭǳƛǊ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ƻ ƴƻ 

ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ ŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǇǊŜŘƛŎŎƛƽƴΦ 

[ŀ CƛƎǳǊŀ фΦу ƻŦǊŜŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ½.9ǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ǎŜƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΦ 

½.9 ŘŜ ǳƴ ǘŀƳŀƷƻ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ǇǳŜŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ϦŜŦŜŎǘƻ ŦǊƻƴǘŜǊŀϦ ƛƴŘŜǎŜŀŘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ 

ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ½.9 ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŘŜǎǾƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǘǊłŬŎƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ƘŀŎƛŀ Ŝǎŀǎ ȊƻƴŀǎΦ 9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ ½.9 Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ фл ƪƳчΣ ǊŜŘǳŎŜƴ ŜǎǘŜ 

ŜŦŜŎǘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ½.9 ŀƳǇƭƛŀǎΦ  

!ŘŜƳłǎΣ Ŝǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ƭŀǎ ½.9 Ŝƴ ŎŀǇŀǎΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŜƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ 

łǊŜŀǎ Ƴłǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ [ƻƴŘǊŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ Ŝƴ нлмф ǳƴŀ ½.9 ŘŜ осл ƪƳчΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

Ȋƻƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ƴłǎ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ŘŜ ¦½.9Σ ǉǳŜ Ƙŀ ƛŘƻ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 9ƴ IƻƭŀƴŘŀΣ ƭŀǎ ½.9 

ƛƴŎƭǳȅŜƴ ½9½ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ǎƻƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ  

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ½.9 ǎŜ ŀǇƭƛǉǳŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊǘƻΣ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ мнƘ ŀƭ 

ŘƝŀΦ 9ȄƛƳƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƘŀŎŜƴ Ƴłǎ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ŜǾƛǘŜƴ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ 

ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŎƻƳƻ ƻŦǊŜŎŜǊ ŀȅǳŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ƻ ǇŜǊƳƛǝǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ 

ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎκŀƷƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ Ŝƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ȅ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ƳŜŘƛƻǎ ǇŀǊŀ 

ŎŀƳōƛŀǊƭƻ όǾŞŀǎŜ ŜƧŜƳǇƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŎƘƛǇ ŘŜ ƭŀǎ ½.9 ŘŜ aƛƭłƴΣ ǉǳŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻǎǘŜ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŬƧŀŘƻ ŘŜ ƪƳκŀƷƻ Ŝƴ ƭŀ ½.9 ǇŀǊŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳƳǇƭŀƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ 

ȅ Ŏǳȅƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ƴƻ ǘŜƴƎŀƴ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀǊƭƻǎύΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ƘƻǊŀǊƛƻΣ ǇǳŜŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ тΥлл Ƙ ƭƻŎŀƭ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ нл ƘΣ ȅ ƴƻ 

ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ǎƛ ƴƻ Ƙŀȅ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ƻ ōƛŜƴ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ƭŀǎ нп ƘΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ŀ ƭŀ ½.9 ŘŜōŜ ŀǇƻȅŀǊǎŜ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝ ƘƛōǊƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜ ŘŜ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΦ 9ǳǊƻǇŀ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ 

ό9±ǎύΣ ǇŜǊƻ ǎǳ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜ Ŝǎ ŀǵƴ Ƴǳȅ ōŀƧŀ όоΦу ҈ Ŝƴ нлноΣ CƛƎǳǊŀ фΦфύΦ 
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CƛƎǳǊŀ фΦуΦ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ½.9ǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΦ 5ŜǊŜŎƘŀ ǇŀǊŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƎŀǎƻƭƛƴŀΣ Ŝ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ǇŀǊŀ ŘƛŞǎŜƭΣ ǎŜƎǵƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ¦!w 

όнлнпύΦ
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CƛƎǳǊŀ фΦфΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎƻŎƘŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƅƻǘŀ 9ǳǊƻǇŀΦ L9! όнлнпύΦ 

¦ƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŀƭ 9± Ŝǎ bƻǊǳŜƎŀΣ ǉǳŜ ƭƛŘŜǊŀ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ 

ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ нф҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ Ŝƴ нлно ȅ ǳƴ фо҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ Ŝƴ нлноΣ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ Ŝ ƘƝōǊƛŘƻǎ ŜƴŎƘǳŦŀōƭŜǎ όL9!Σ нлнпύ όCƛƎǳǊŀ фΦмлύΦ 9ǎǘŜ ŞȄƛǘƻ ǎŜ ŘŜōŜ Ŝƴ ƎǊŀƴ 

ǇŀǊǘŜ ŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ŜǎǘǊƛŎǘŀǎ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƎŜƴŜǊƻǎƻǎ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ 

ŬǎŎŀƭŜǎ ŘŜǎŘŜ мффлΣ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ ƎǳƝŀ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ƴƻ ǇŀƎŀƴ ƛƳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ƴƛ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ƴƛ L±! όнр҈ Ŝƴ bƻǊǳŜƎŀύΣ ƴƛ ǇŜŀƧŜ Ŝƴ 

ŀǳǘƻǇƛǎǘŀǎΣ ƴƛ ƭƻǎ ǾƛŀƧŜǎ Ŏƻƴ ŦŜǊǊƛǎΦ !ǳƴ ŀǎƝΣ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ нлноΣ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ ƳŀǊŎŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ όCƛƎǳǊŀ фΦмлύΦ tǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝǎǘƻ ǎŜ ŘŜōŀ ŀ ǉǳŜ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŘƛǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊƭƻǎ ƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻΦ hǘǊƻ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀ ƭŀ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ƭƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ Ƴƻǘƻǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΦ /ƛǳŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ tŀǊƝǎ 

ȅ aƛƭłƴ Ŝǎǘłƴ ŀ ƭŀ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ŘŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎΦ 

/ŀōŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ƭŀ ōŀƧŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ 9±ǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƅƻǘŀ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΦ !ǎƝΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƅƻǘŀ Ŝǎ ŘŜ мΦр҈Σ Ƴǳȅ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ 

ŘŜ ƭŀ ¦9 όоΦу҈ύ ȅ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŎƻƳƻ CǊŀƴŎƛŀ ȅ tƻǊǘǳƎŀƭ όпΦмл ȅ оΦфл҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜύ όCƛƎǳǊŀ 

фΦмлύΦ 
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CƛƎǳǊŀ фΦмлΦ ! ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ Ŝƴ bƻǊǳŜƎŀ ŜƴǘǊŜ нлмлπнлноΦ 9ƭ нф҈ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǎƻƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ Ŝƴ нлно όнл҈ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎύΦ 

! ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ŜƴŎƘǳŦŀōƭŜǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ L9! όнлнпύΦ 
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фΦмΦнΦп aŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ό5¦aύ 

hǘǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝǎ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ƛƴŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ 

ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ό5¦aύΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎǳǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ŀƭǘƻǎ ƪƛƭƻƳŜǘǊŀƧŜǎκŘƝŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭŜǎ ƘŀŎŜ ǎŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ǉǳŜ Ŏŀǳǎŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ 

ǳǊōŀƴŀ ό9ǎǘǊŀŘŀ Ŝǘ ŀƭΣ нлмуΤ IƻƭƎǳƛƴπ±ŜǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΣ нлнлΣ haaΣ нлноύΦ  

!ƭƎǳƴƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ƭŀ 5¦a ǎƻƴ όvǳŜǊƻƭΣ 

нлмуΤ CΦ wƻōǳǎǘŞΣ ¦t/Σ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭύΥ  

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝ ƘƛōǊƛŘŀŎƛƽƴ ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊǘƻΦ [ŀ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴκƘƛōǊƛŘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊǘƻ ȅκƻ ǘŀȄƛǎ ŘŜōŜ ŀǇƻȅŀǊǎŜΣ 

ǇƻǊǉǳŜ ŎƛǊŎǳƭŀƴ ƳǳŎƘƻǎ ƪƳκŘƝŀΦ 9ƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ Ŝƴ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǊ ǳƴ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŘŜ ǊŜǇŀǊǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǊ ŀ мм ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ǇƻǊ ƪƛƭƻƳŜǘǊŀƧŜΦ {Ŝ 

ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ 

Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ ǎǳŜƭŜƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǇƻŘŜǊ ŀŘǉǳƛǎƛǝǾƻΣ ǉǳŜ ǳǎŀƴ Ŝƭ 

ŎƻŎƘŜ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ƘŀŎŜǊ ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

¶ 9ǾƛǘŀǊ ƭŀ 5¦a ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƘƻǊŀǎ Ǉǳƴǘŀ όŘŜ т ŀ ф ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀύΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ Ŝǎ 

ŀƭǘŀΣ ȅ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ōŀƧŀΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǾŀƴȊŀŘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ǉǳŜ ƻǇǝƳƛŎŜƴ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ȅ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ 

ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ƳƛƭƭŀΦ 9ǎǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƴƻŎǘǳǊƴŀΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ 

όƎǊŀƴŘŜǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŏƻƴ ōŀƧŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎύ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ 5¦a όŎƻƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ŀ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΣ ǉǳŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴ ǾŀǊƛƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀ ƭŀ ǾŜȊύ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ ȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŘŜǎŀǘŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ όŜƭ ǊŜǇŀǊǝŘƻǊ ǝŜƴŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜƭ 

ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƛŀƴŀ ȅ ǇǳŜǊǘŀύΦ 9ƭƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ 5¦a Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ό9ǎǘǊŀŘŀ Ŝǘ ŀƭΣ 

нлмуΤ IƻƭƎǳƛƴπ±ŜǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΣ нлнлύΦ /ƻƳƻ ƳŜŘƛŀ Ŝƴ aŀƴƘŀǧŀƴΣ ǳƴ ōŀǊπǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜΣ ǊŜŎƛōŜ 

ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ŘŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ т ǾŜƘƝŎǳƭƻǎκŘƝŀ όIƻƭƎǳƛƴπ±ŜǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΣ нлнлύΣ ǎƛ ǎŜ ƻǇǝƳƛȊŀƴ ƭƻǎ 

ǊŜǇŀǊǘƻǎ ȅ ǎŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝǎ Ƴǳȅ ŀŎƻƴǎŜƧŀōƭŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 

Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ όŎŀǎƛƭƭŜǊƻǎύ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻƳǇǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ǇǵōƭƛŎƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ƴƻŎƘŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝǎǘŀΣ ȅ ǊŜŎƻƎŜǊ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŀƭ ŘƝŀ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ǊƛƎǳǊƻǎŀǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ōŀƧŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ȅ ŘŜŬƴƛǊΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎΣ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ όŜƴ ōŀǊŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎΣ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀǎΣ ǝŜƴŘŀǎΧύΣ ǉǳŜ ŜǾƛǘŜƴ 

ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇŜŘƛŘƻǎ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ  aǳŎƘŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǝŜƴŜƴ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΣ 

ǇŜǊƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ Ƴǳȅ 

ƭŀȄƻΦ 

¶ 9ƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƭƝƴŜŀΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴκƘƛōǊƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀȄƛǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ǳƴ ǳǎƻ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƻǇǝƳƛŎŜƴ ƭŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘŀȄƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀƴŘƻ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ 
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фΦмΦнΦр aŜŘƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ ǊŜŘƛǎŜƷƻ ǳǊōŀƴƻ ŜƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

9ƭ ǊŜŘƛǎŜƷƻ ǳǊōŀƴƻ όCƛƎǳǊŀ фΦммύ Ŝǎ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ŀƛǊŜ ȅ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ ǊǳƛŘƻΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 9ƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 

ŘŜ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ƎŀƴŀƴŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƻŎǳǇŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻΣ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

όŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀΣ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻ ȅ ŘŜǇƻǊǘŜǎΣΧΦύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜǇŀǊŀǊ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎ ȅ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻΣ ƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ 

ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ Řƻǎƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ǎƛƴƻ ŀǘǊŀŜǊ Ƴłǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀŎǝǾƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŀȅǳŘŀ 

ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛǎƳƻ ȅ ƻōŜǎƛŘŀŘΦ  9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǊŜŘƛǎŜƷƻ 

ǳǊōŀƴƻ ǎǳǇƻƴŜƴ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻΣ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇǊƻƘƛōƛǊƭƻΣ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŎŀƭƭŜǎκȊƻƴŀǎΦ {ƛ ƴƻ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛƎǳŜ ƘŀōŜǊ ǊŜŘǳŎƛŘƻ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ȅ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ǎŜŀ Ƴłǎ ŜŎƻπŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊł 

ƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ŘŜ ǳƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀ ƻǘǊŀǎΦ tƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ 

ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǊŜŘƛǎŜƷƻΦ   

 
CƛƎǳǊŀ фΦммΦ wŜŘƛǎŜƷƻ ǳǊōŀƴƻ ŜƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎƭŀǾŜ Ŏƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻΥ 

¶ !ǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻπǾƝŀ ŘŜ ǘǊłŬŎƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ {Ŝ 

ŘŜōŜƴ ǊŜŘƛǎŜƷŀǊ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ όƴƛƷƻǎΣ ŀƴŎƛŀƴƻǎΣ ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎύ ŜǎǘŞƴ ŀƭŜƧŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ 

ǘǊłŬŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊłŬŎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŎǊŜŀǊ ōŀǊǊŜǊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǉǳŜǎΣ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ȅ ƳǳǊƻǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ǉǳŜ ŀŎǘǵŜƴ ŎƻƳƻ ŬƭǘǊƻǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ȅ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƘŀōƛǘŀŘŀǎΦ ¦ƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ƭƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘΣ tŀƝǎŜǎ 

.ŀƧƻǎΣ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ȋƻƴŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŀƭŜƧŀŘŀǎ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ƛƴǘŜƴǎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǊǊƛƻǎ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ŀŎŎŜŘŜǊ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜΦ 9ǎǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜǇŀǊŀƴ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊŜŘǳŎƛǊ 

ǘǊłŬŎƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΣ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ƎŜǊƛłǘǊƛŎƻǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ 
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ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ȅ ǇŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŘŜƳłǎ ǎŜǇŀǊŀǊ ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ 

ŎŀƳƛƴƻǎ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎΣ ȅ ŎŀǊǊƛƭŜǎ ōƛŎƛ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻΦ  

9ƭ ǊŜŘƛǎŜƷƻ ǳǊōŀƴƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜŬŎŀȊ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ȅ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŀŘŜƳłǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ Şǎǘŀ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ Ŏƻƴ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ Ƴłǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΦ 5ƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ƙŀƴ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŀƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǎŀƭǳŘΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ Ŝƭ ōƭŀŎƪ ŎŀǊōƻƴ ό./ύ ȅ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǳƭǘǊŀŬƴŀǎΣ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ 

ƭƻǎ Ǉŀǝƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ όwŜŎƘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ wŜŎƘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмр ȅ !Ƴŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ǾƝŀǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ƻ ŀ ŜǎǇŀŎƛƻ ǾŜǊŘŜǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ 

ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊł Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ όCƛƎǳǊŀ фΦмнύΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ 

ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘł Ƴǳȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

ŘŜ !Ƴŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

./ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜƴ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŀƭ ǘǊłŬŎƻ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎ ȅ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ όCƛƎǳǊŀ фΦмоύΦ [ƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎǳōǊŀȅŀƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛǎŜƷŀǊ ŜƴǘƻǊƴƻǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ƳŀȄƛƳƛŎŜƴ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻΣ ǳǝƭƛŎŜƴ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ 

όŀƭǘŀǎ ȅ ŘŜƴǎŀǎύ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ǇŀǊŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΦ [ƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ 

ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻǘŜƎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ  

 

 
CƛƎǳǊŀ фΦмнΦ /ƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ./ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǳƭǘǊŀŬƴŀǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ȅ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ǾƛŀǊƛŀ ȅ ŀ ǇŀǊǉǳŜǎΦ 5ŀǘƻǎ wŜŎƘŜ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмпΣ нлмрύΦ 
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CƛƎǳǊŀ фΦмоΦ ! ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŀΣ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ./ όŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ рл҈ ŘŜǎŘŜ 

Ŝƭ ōƻǊŘƛƭƭƻύ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀ ŀ нр Ƴ ŘŜƭ ōƻǊŘƛƭƭƻΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ Ƴǳȅ ŜƭŜǾŀŘŀΦ ! ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ 

Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ ǘǊłŬŎƻ όŀȊǳƭύΣ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ рл҈ ŀ он ƳΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ŀ ул ƳΤ /ŀƷƽƴ ǳǊōŀƴƻ όǾŜǊŘŜύΣ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜƭ рл҈ ŀ нс ƳΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ŀ пфƳΤ /ŜƴǘǊƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ όǊƻƧƻύΣ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ рл҈ ŀ нн ƳΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŦƻƴŘƻ ŀ рс ƳΦ 5ŀǘƻǎ ŘŜ !Ƴŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΦ 

 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƛƳǇƭŀƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǾŜǊŘŜ ƻ Ŝƭ ŎŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀ ƳƛŎǊƻ ŜǎŎŀƭŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀƭƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇǳŜŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ ȅ 

ǇŜŀǘƻƴŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ Ƴǳȅ ŜƭŜǾŀŘŀ όCƛƎǳǊŀ фΦмпύΦ 

 
CƛƎǳǊŀ фΦмпΦ aƻŘŜƭƻ ƛŘŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀƭƭŜ Ŏƻƴ ǘǊłŬŎƻ ȅ ǾƛŜƴǘƻ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊΣ 

ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ǳōƛŎŀǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǾŜǊŘŜ ƻ ŎŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜǊŜŎƘŀΦ 

 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜŬŎŀŎŜǎ ǎŜ ōŀǎŀǊƝŀƴ Ŝƴ Řƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎΥ  

o wŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ƎŜǊƛłǘǊƛŎƻǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀΣ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ 

Viento dominante
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ȅ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎΥ Ŝǎǘƻ ŜƴƎƭƻōŀǊƝŀ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ŎŜǊǊŀǊ ŎŀƭƭŜǎ ŀƭ ǘǊłŬŎƻΣ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŎŀǊǊƛƭŜǎΣ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀǎ ŀŎŜǊŀǎΣ ŎǊŜŀǊ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ǊŜǳōƛŎŀǊ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀΣ ƭŀǎ 

ǇŀǊŀŘŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻōǵǎ ȅ ƭƻǎ ǎŜƳłŦƻǊƻǎΣ ƻ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǳōƛŎŀǊ ƭƻǎ 

ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻŎƘŜǎ ƭƻ Ƴłǎ ƭŜƧƻǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ȊƻƴŀǎΦ hōǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǇŀǊŀ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ ŘŜǊƛǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ƳƛǎƳƻ ŀ ƻǘǊŀǎ ȊƻƴŀǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜ ŞǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ όŎƻƴ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƴƛǾŜƭ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻύΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ōŀǊǊƛƻǎ Ƴłǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎΦ 

o tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΥ tƭŀƴƛŬŎŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ŝƴ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭŜƧŀŘŀǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǊǘŜǊƛŀǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻΦ 

 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ wƛǾŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ 

ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŎƭŀǊŀ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 

ŜƴǳƳŜǊŀŘŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ Ƴǳȅ ǇƻǎƛǝǾƻΥ  

o !ǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƴǘǊƻ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ 

o [ŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎΣ ǉǳŜ ŜǾƛǘŀ ŀōǊƛǊ ǾŜƴǘŀƴŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ [ŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ Ƴǳȅ ƘŀōƛǘŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ όCƛƎǳǊŀύΣ 

ǇŜǊƻ ǎŜ ŘŜōŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŀǳƭŀ ŜǎǘŞ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ǳƴŀ 

ǾƝŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊłŬŎƻΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ƛƴŬƭǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ όCƛƎǳǊŀ фΦмсύΦ  

 

CƛƎǳǊŀ фΦмрΦ wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ taнΦр όŦŀŎǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ƳŀǘǊƛŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝǾŀύ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŀǳƭŀǎ όƛƴŘƻƻǊύΣ Ŝƴ 

Ǉŀǝƻǎ όƻǳǘŘƻƻǊύ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ǳǊōŀƴƻ όtŀƭŀǳ wŜƛŀƭύΦ !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ !Ƴŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΦ 
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CƛƎǳǊŀ фΦмсΦ /ƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǳƭǘǊŀŬƴŀǎ όbύΣ taнΦрΣ bhн ȅ ŎŀǊōƻƴƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ό9/ύ 

ƻōǎŜǊǾŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉŀǝƻ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ όƻǳǘŘƻƻǊύ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŀǳƭŀǎ όƛƴŘƻƻǊύΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƴŘƻ ǇŜǊƛƻŘƻǎ Ŏƻƴ ǾŜƴǘŀƴŀǎ 

ŀōƛŜǊǘŀǎ ȅ ŎŜǊǊŀŘŀǎΦ !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ wƛǾŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύΦ 

 

o tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀŎǝǾƻ ƻ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ƛǊ ȅ ǾƻƭǾŜǊ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ƻ ŎǊŜŀƴŘƻ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ǇŀǊŀ 

ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ȅ ǇŀǝƴŜǘŜǎΦ 

o tŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ŜƴǘǊŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎŎŀƭƻƴŀŘŀΦ 

o [ƛƳǇƛŀǊ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊ όŀōǊƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƴŀǎύ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǳƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ϥǾŜǊŘŜϥ ǇǳŜŘŜ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ 

ǳƭǘǊŀŬƴŀǎ ȅ ŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ǾƻƭłǝƭŜǎ ό/h±ǎύΦ 

o [ƛƳǇƛŀǊ ȅ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊ ƭŀ ŀǊŜƴŀ ŘŜ ƭƻǎ Ǉŀǝƻǎ ŘŜ ǊŜŎǊŜƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜΦ [ƻǎ Ǉŀǝƻǎ ŘŜ ǊŜŎǊŜƻ 

ǎƛƴ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ taнΦр ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ 

ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻƭǾƻΦ 9ƴ !Ƴŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

taнΦр ŘŜ мсΦл ҡƎκƳш Ŝƴ Ǉŀǝƻǎ ƴƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ нΦр ҡƎκƳш Ŝƴ Ǉŀǝƻǎ 

ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘƻǎΦ 9ǎǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŜǊŀ Ƴǳȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎΣ Ŏƻƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀ Ǉŀǝƻǎ ƴƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ рπс ҡƎκƳш Ƴłǎ 

ŜƭŜǾŀŘŀǎ όCƛƎǳǊŀ фΦмтύΦ 
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CƛƎǳǊŀ фΦмтΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ taнΦр Ŝƴ Ǉŀǝƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘƻǎ ȅ ǎƛƴ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀǊΦ 5ŀǘƻǎ ŘŜ !Ƴŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмпύ ȅ wƛǾŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύΦ 

 

¶ 9ŎƻƭƻƎƛȊŀǊ ȅ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ƴłǎ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 

ǳǊōŀƴŀǎΣ ŎƻƳƻ ŎŀƭƭŜǎ ȅ ǇƭŀȊŀǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ȅ ƭƻ ŘŜǎǝƴŜƴ ŀ łǊŜŀǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ȅ ǾŜǊŘŜǎΦ 

9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ Ŝƭƭƻ ǎƻƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ tƻƴǘŜǾŜŘǊŀΣ ±ƛǘƻǊƛŀΣ hǾƛŜŘƻ ȅ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 

ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ƙŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ aŀŘǊƛŘ wƝƻΣ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƽ ǳƴŀ ŀǳǘƻǇƛǎǘŀ Ŝƴ ǳƴ 

ǇŀǊǉǳŜ ƭƛƴŜŀƭ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǊƝƻ aŀƴȊŀƴŀǊŜǎΣ ŎǊŜŀƴŘƻ Ƴłǎ ŜǎǇŀŎƛƻ ǾŜǊŘŜ ȅ łǊŜŀǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ 

ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {ǳǇŜǊƛƭƭŜǎ ό{ǳǇŜǊƳŀƴȊŀƴŀǎύ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ŝǎ ǳƴ ōǳŜƴ 

ŜƧŜƳǇƭƻΦ 9ǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜƴ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ рллȄрллƳнΣ 

ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǎƻƭƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜŀǘƻƴŜǎ ȅ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ όaǳŜƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  hǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ƴłǎ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴŘƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀƛǊŜ 

ƭƛƳǇƛƻΣ ŎƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƛŜǊǊŜƴ ŎƛŜǊǘŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŀƭ ǘǊłŬŎƻ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻΣ 

ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎΦ /ƻƴ Ŝǎǘŀ ƳŜŘƛŘŀ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ Ŝƭ 

ǳǎƻ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ȅκƻ ŀŎǝǾƻΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ Ŝǎŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ƴƻ ǎǳǇƻƴƎŀ 

ŎŀǊƎŀǊ ŘŜ Ƴłǎ ǘǊłŬŎƻ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎΣ ǎƛƴƻ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻŎƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŎƻƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƻŎƛƻΦ 

¶ CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀŎǝǾƻ όǇŜŀǘƻƴŀƭ ȅ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀύΦ aŜƧƻǊŀǊ ȅ ŜȄǇŀƴŘƛǊ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 

ǇŀǊŀ ǇŜŀǘƻƴŜǎ ȅ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŎŀǊǊƛƭŜǎ ōƛŎƛ ǎŜƎǳǊƻǎ ȅ ŀƳǇƭƛƻǎΣ Ȋƻƴŀǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎΣ ȅ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΦ LƴŎŜƴǝǾŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ȅ ŎŀƳƛƴŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ ǉǳŜ 

ǇǊƛƻǊƛŎŜƴ Ŝǎǘƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ ¦ƴ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ 

ό/ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎύ Ŝƴ bǳŜǾŀ ¸ƻǊƪΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ 

ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇŜŀǘƻƴŜǎ ȅ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΦ ¦ƴŀ ŦƻǊƳŀ 

ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀŎǝǾƻ Ŝǎ Ǉromocionar la creación de carril bici y sistemas de alquiler 

de bicicletas. Cada vez que una persona hace la elección de desplazarse en bicicleta en la ciudad, 

en vez de hacerlo en automóvil, no es ella sola quien recibe los beneficios de su acción, sino la 

sociedad entera (Puig, 1999). Es por eso que los sistemas de bicicletas compartidas ayudan a 

fomentar el uso (como por ejemplo dejar su alquiler gratuito temporalmente para incentivar su 

uso y familiarizarse) y la concienciación a favor de la movilidad sostenible. En este sentido, la 

creación y promoción del carril bici en las ciudades puede ayudar a reducir la congestión del 

tráfico al fomentar la adopción de medios de transporte alternativos al automóvil. Además, los 

https://amadrid.net/madrid-rio-el-parque-urbano-que-transformo-madrid/
https://ajuntament.barcelona.cat/superilles/es/


DǳƝŀ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ фΦ a95L5!{ /hww9/¢L±!{π ¢w#CL/h 
 

сф 
 

carriles bici adecuadamente diseñados y señalizados (separar físicamente a los ciclistas del resto 

del tráfico, incorporación de semáforos específicos para ciclistas, etc) contribuyen a mejorar la 

seguridad vial tanto para los ciclistas como para los peatones y conductores, reduciendo los 

riesgos de accidentes y proporcionando un entorno más seguro para todos los usuarios de la vía. 

De esta forma, mejores infraestructuras, tecnología y políticas adecuadas pueden favorecer el 

uso de los sistemas de bicicletas compartidas (Sanmiguel-Rodríguez y Arufe, 2021). Un ejemplo 

es la ciudad de Boston, donde el número de usuarios de bicicletas compartidas se triplicó en 

aquellas rutas que utilizaban el carril bici segregado (Karpinski, 2021). 

¶ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀƭ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀŎǝǾƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƎǊǳǇƻǎ 

ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ǉǳŜ ŎŀƳƛƴŜƴ ƻ Ǿŀȅŀƴ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ όōƛŎƛπōǳǎύ Ƨǳƴǘƻǎ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ōŀƧƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ 

ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΦ 

¶ Descentralizar las ciudades, promocionando las ciudades de los 15 minutos, de forma que la 

mayoría de las necesidades y servicios de los ciudadanos (como el trabajo, la compra, la 

educación, los centros de salud o el ocio) se encuentren a distancias caminables o en bicicleta 

menores a 15 minutos desde cualquier punto de la ciudad (Moreno et al., 2021), reduciendo así 

los desplazamientos en otro tipo de vehículos, lo que implica una mejora en la calidad del aire y 

en la vida de las personas a nivel medioambiental, económico y social (Figura 9.18).
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Figura 9.18. Beneficios de la ciudad de 15 minutos a nivel social, económico y medioambiental. Adaptado de Khavarian-Garmsir et al. (2023).
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También es importante tener en cuenta otros factores que pueden influir en la mejora de la calidad 

del aire y el rediseño urbano, como: 

¶ Introducir medidas de control en la recogida de residuos. Los contenedores orgánicos llenos y 

expuestos todo el día al calor son una fuente significativa de NH3 en ambientes urbanos, como 

se identificó en Reche et al. (2012). Este NH3 puede ser un precursor importante de PM2.5 

secundario. Por este motivo, se recomienda implementar contenedores con sistemas de control 

de apertura, programados para su uso nocturno mediante tarjeta identificativa o subterráneos. 

También sería necesario optimizar la frecuencia de vaciado según la generación de residuos y 

condiciones climáticas, utilizando sistemas de monitoreo de llenado. Todo esto tendría que ir 

acompañado de un fomento del correcto uso de contenedores orgánicos, la separación de 

residuos en origen y el compostaje doméstico o comunitario. Por otro lado, orinar (personas y 

mascotas) en la vía pública también puede generar altos niveles de emisión de NH3, así como las 

fugas del sistema de alcantarillado. Sería necesario, por tanto, una campaña de concienciación 

entre la población para evitar que se orine en la vía pública, fomentar la limpieza de los orines 

de las mascotas, instalar urinarios públicos más accesibles y un correcto mantenimiento de la 

red de alcantarillado.  

¶ Mejorar la climatización de viviendas para reducir emisiones de las calefacciones y aires 

acondicionados, y sustituirla por sistemas de calefacción que no dependan de la combustión, 

como: 

o Bombas de calor reversibles, son máquinas que transfieren calor entre un foco externo y un 

foco interno (vivienda en el caso de climatización). En función de la fuente de calor externa se 

distingue entre: i) sistemas geotérmicos en los que esta fuente externa es el subsuelo; ii) 

sistemas de aerotermia en los que la fuente externa es el aire ambiente. Estos equipos 

consumen electricidad, y tienen un coste de instalación elevado (mayor en geotermia), pero 

presentan una elevada eficiencia energética, se amortizan a largo plazo, evitan emisiones 

locales, y si la energía eléctrica es renovable contribuyen a reducir las emisiones de efecto 

invernadero. 

o Sistemas de autoabastecimiento con energía solar: su funcionamiento requiere de la 

instalación de paneles fotovoltaicos o paneles solares térmicos, lo que hace que la inversión 

inicial sea elevada, pero permite disponer de electricidad o agua caliente, respectivamente, de 

fuentes renovables sin emisiones. 

o Alimentación eléctrica de un suministro externo mayoritariamente de origen renovable. 

фΦмΦо hǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ȅ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ 

¶ Transporte público eléctrico. Entre los medios de transporte públicos que son 100% eléctricos, 

están algunos autobuses, el tranvía y el metro, por lo que sería recomendable priorizar estos 

medios de transporte cuando sea posible. Sin embargo, no todas las ciudades disponen de este 

sistema de transporte, por lo que, si se usan autobuses y/o trenes de cercanías, sería aconsejable 

avanzar hacia la electrificación de estos medios, para reducir las emisiones en las ciudades.  

¶ Fomentar el teletrabajo, en aquellos puestos en los que sea posible, y no solo en episodios de 

contaminación. Badia et al. (2021) analizó diferentes propuestas de implantación del teletrabajo 

a partir de los datos obtenidos de un modelo de calidad del aire junto con las medidas de las 

estaciones XVPCA (Red de Vigilancia y Previsión de la Contaminación Atmosférica de Cataluña) 
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registradas en el Área Metropolitana de Barcelona (AMB) durante el período de restricción 

obligada de la movilidad por el confinamiento por el COVID-19. Teniendo en cuenta que el 85% 

de los trabajadores del AMB se dedica al sector servicios y que cerca del 40% del tráfico de 

vehículos personales está relacionado con el trabajo, se plantearon tres escenarios 

sociolaborales diferentes en base a la implantación de dos, tres o cuatro días semanales de 

teletrabajo, y estudiaron los cambios en la contaminación con un modelo de calidad del aire 

para cada uno, de tal forma que, implantar un sistema de teletrabajo de dos, tres o cuatro días 

a la semana permitía reducir los niveles de NO2, en un 4%, un 8% y un 10%, con una disminución 

de los desplazamientos laborales entorno al 12.5%, 25% y 37,5% si se acogen al plan un 20%, 

30% y 40% de los empleados del sector servicios, respectivamente. Por tanto, favorecer el 

teletrabajo favorece la mejora de calidad del aire al disminuir el número de desplazamientos. 

¶ Reducir al máximo el espacio destinado a aparcamiento en centros de trabajo, para favorecer el 

uso de transporte público como medio de desplazamiento, así como incrementar marcadamente 

la inclusión del transporte a la empresa y desde la empresa en los convenios laborales de las 

empresas, reduce la dependencia de los vehículos privados y se facilita un transporte de empresa 

cómodo para los empleados. También se pueden fomentar prácticas de transporte sostenible 

mediante la integración en los contratos de trabajo, lo cual permite abordar las preocupaciones 

medioambientales y promover el bienestar de los empleados. Estas pueden incluir: 

o Subvenciones al transporte público: Fomentar el uso del transporte público cubriendo o 

reintegrando parcialmente el coste de los billetes de autobús, tren o metro. 

o Incentivos para el transporte activo por empresas: Promover el ciclismo y la marcha a pie 

ofreciendo compensaciones económicas o recompensas a los empleados que opten por 

estos modos de transporte activo. 

¶ Fomentar prácticas de conducción sostenible (Mensing et al., 2014) que ahorren combustible 

(como evitar el ralentí, la aceleración suave, evitar acelerar y frenar demasiado rápido siempre 

que sea posible, mantener una velocidad constante, etc.), puede ser también un aspecto crucial 

de las estrategias de mitigación de la contaminación del aire urbano, especialmente en ciudades 

con alta densidad de población. Esta manera de conducción favorece la reducción de las 

emisiones de gases de escape, disminuye el desgaste del vehículo y supone un aumento de la 

seguridad. Implementar programas de incentivos para premiar a los conductores que adoptan 

prácticas de conducción ecológica y demuestran una mejor eficiencia de combustible podría ser 

una propuesta interesante para conseguir que más personas se sumen a esta manera de 

conducción. En el caso de los taxis, además, es aconsejable incidir en la planificación optimizada 

de rutas (minimiza el tiempo en ralentí), acortar el tiempo de conducción, y disminuir una 

circulación libre en busca de pasajeros.  

¶ Baldeo de calles, con agua subterránea, o barrido con barredoras de aire regenerativo, como 

medida de reducción de los niveles de contaminación al disminuir la acumulación de polvo y 

partículas en el ambiente. El polvo de la carretera es una fuente demostrada de contaminación 

atmosférica urbana. Por ello, la aplicación de estrategias de baldeo/barrido de calles que limiten 

eficazmente la acumulación y resuspensión del polvo de la carretera por el tráfico rodado debe 

ser una prioridad de salud pública. Este polvo contiene metales y compuestos orgánicos del 

desgaste de frenos, ruedas y firme de rodadura que afectan tanto a PM10 como a PM2.5 cuando 

la circulación del tráfico produce turbulencias y emite las partículas depositadas (Amato, 2018). 
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5ŀǎ ȅ ²ƛǎŜƳŀƴ όнлнпύ Ŝxaminaron la eficacia del barrido municipal de las calles para eliminar 

las partículas depositadas en la calzada y los metales(loides) de interés para la salud respiratoria, 

y descubrieron que la eficacia media del barrido fue del 76 % para partículas de tamaño torácico 

(<10 µm, y que éste eliminó eficazmente entre el 35% y el 65% de los metales(loides) de las vías 

arteriales, aunque la eficacia del barrido de calles se veía afectada por la calidad del firme 

(dependiente en gran parte de su estado de conservación). El estudio subraya la importancia de 

adaptar localmente los niveles de servicio y las tecnologías de barrido en función de la calidad 

de la superficie de la calzada y los patrones de tráfico, aunque es esencial seguir esforzándose 

por mitigar en su origen las emisiones no procedentes de los gases de escape que suponen un 

riesgo para la salud respiratoria. En el caso del baldeo con agua, se aconseja seguir buenas 

prácticas y no hacerlo los días de lluvia. El baldeo no arrastra el PM10 y PM2.5 sino que al 

humedecer la superficie reduce la resuspensión. En este caso es muy importante aplicar el 

baldeo entre las 4 h y las 5 h de la madrugada, ya que Amato et al. (2012) muestran que, al cabo 

de ocho horas tras haber llovido, se recupera el 50% del potencial de resuspensión del PM. Si se 

aplica el baldeo a las 0 h, en hora punta del tráfico el efecto se verá muy reducido. Además, 

tanto el baldeo como la aspiración, con vehículos que tengan lavado interior del flujo de aire 

aspirado, es muy aconsejable posteriormente a los días de calima (aporte de polvo africano), 

dado que una vez depositado sobre el firme de rodadura, se resuspende continuamente. Amato 

et al. (2014) muestra la efectividad de los lavados y del uso de aglomerantes de polvo en firmes 

de rodadura, recomendando el baldeo por cuestiones económicas. 

Por último, hay que tener en cuenta que las medidas de control del tráfico pueden tener efectos 

contrapuestos en diferentes contaminantes y esto debe ser evaluado. Un ejemplo ilustrativo es la 

reducción de la velocidad de circulación de 50 km/h a 30 km/h. Si bien esta medida puede disminuir 

las emisiones de PM10 en un 20% (por producir menos resuspensión de polvo de rodadura), 

paradójicamente, podría aumentar en la misma proporción las emisiones de NOx del motor (por 

utilizar marchas cortas). A pesar de este impacto negativo en la calidad del aire, cabe destacar que 

la reducción de la velocidad conlleva un beneficio considerable para la seguridad vial. No obstante, 

dependiendo del contaminante problemático se tendría que seleccionar una u otra medida. 
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фΦн {ŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

фΦнΦм /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

[ŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴπŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴ ǝŜƴŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ŜƳǇƭŜŀŘŀΣ ǘŀƴǘƻ 
ŜǎǘłǝŎŀ ŎƻƳƻ ƳƽǾƛƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƭƛƎŜǊƻǎ ȅ ǇŜǎŀŘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ό¢ŀōƭŀ 
фΦмύΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻΥ  

¶ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻƭǾƻΥ {Ŝ ŘŜōŜƴ ŀ ƭŀ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜȄŎŀǾŀŘƻΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘƛŘƻ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝƴ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ 
ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀǎ ȅ ǎƛƴ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀǊ ȅ ŀ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ŜƽƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

¶ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΥ LƴŎƭǳȅŜ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ȅ ƎŀǎŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ŘƛŞǎŜƭ ȅ ŘŜ 
Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜȄŎŀǾŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ŎƛǎǘŜǊƴŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ŎƻƳǇǊŜǎƻǊŜǎΣ ōƻƳōŀǎΣ ŜǘŎΦΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΣ ƭƻǎ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ όŎŜƳŜƴǘƻΣ ŜǘŎΦύΣ ȅ 
ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ŜǎǘƻΣ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻƴΥ 

¶ taмл ȅ bhȄ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŘŜ ƎŀǎƽƭŜƻ ȅ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ŜƳǇƭŜŀŘŀ 
όǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭύΦ 

¶ taмл ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǇǊŜǎǘŀǊǎŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 
ǇƻǎƛōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎƝƭƛŎŜ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴŀ ǊŜǎǇƛǊŀōƭŜΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ ƴƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƛǊŜΣ ǇŜǊƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜ ŎŀƴŎŜǊƝƎŜƴƻ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΦ  

¶ /h±ǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ȅ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ 
Ŝƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ŀŎŀōŀŘƻǎ Ŝƴ ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴ όƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀƴǘŜǎΣ ŀŘƘŜǎƛǾƻǎΣ ǎŜƭƭŀŘƻǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

Tabla 9.1. Principales fuentes de emisiones de PM y NOx procedentes de las obras de construcción y demolición. 

 
EMISIONES 

 
DEMOLICIÓN PRE-CONSTRUCCIÓN CONSTRUCCIÓN 

P
M

1
0 

Demolición, carga y machaque o 
molienda 

Movimientos de tierra 
Transporte y manipulación de 

materiales 

Transporte y manejo de residuos Extracción de materiales Existencias de material 

Resuspensión de polvo depositado Resuspensión de polvo depositado 
Resuspensión de polvo 

depositado 

Resuspensión del suelo Transporte y manejo de material Corte de material seco 

N
O

2+
P

M
1

0 

Motores de maquinaria pesada Motores de maquinaria pesada Motores de maquinaria pesada 

Motores de camiones de transporte Motores de camiones de transporte 
Motores de camiones de 

transporte 

Generadores eléctricos Generadores eléctricos Generadores eléctricos 
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тр 
 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜǎǳƳƛǊ Ŝƴ 

όCƛƎǳǊŀ фΦмфύΥ 

9ƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƻōǊŀ 

¶ 5ŜƳƻƭƛŎƛƽƴΦ [ŀǎ ŘŜƳƻƭƛŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŜƳƛǝǊ taΦ 

¶ aŀŎƘŀǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ ƻōǊŀΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊƭƻǎ ǎŜ 

ǎǳŜƭŜƴ ƳŀŎƘŀŎŀǊ ȅ Ŝƭƭƻ ŜƳƛǘŜ taΦ 

¶ wŜǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭǾƻ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻ ŀƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ŜƳƛǘŜ taΦ 

¶ wŜǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ ǾƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭǾƻ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻΣ ǉǳŜ ŜƳƛǘŜ taΦ 

¶ 9Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ta ŘŜǎŘŜ ǇŀǊǾŀǎ ƻ ŀŎƻǇƛƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŬƴƻǎΦ 

¶ /ŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŎŀƳƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ŜƳƛǘŜ taΦ 

¶ /ƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŜƳƛǘŜ taΦ 

¶ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀΣ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŜƴ ƻ 

ŀōŀƴŘƻƴŀƴ ƭŀ ƻōǊŀΣ ǉǳŜ ŜƳƛǘŜƴ bhȄ ȅ taΦ 

¶ DŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ǇǳŜŘŜƴ ŜƳƛǝǊ ta ȅ bhȄΦ 

¶ vǳŜƳŀǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ ǉǳŜ ŜƳƛǘŜƴ ta ȅ ƳŜǘŀƭŜǎΦ 

9ƴ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ 

¶ tƻƭǾƻ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻ ǎƻōǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ŎŀƳƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎΣ ǉǳŜ ŜƳƛǘŜ ta ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ 

ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 

¶ [ŀ ǇǊƻǇƛŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜƭ ǊŜƳƻƭǉǳŜ ŘŜƭ ŎŀƳƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ŜƳƛǝǊ ta ǎƛ ƴƻ Ŝǎǘł ǎŜƭƭŀŘŀ όǎƛƴ ǇŞǊŘƛŘŀǎύ ȅ ǎƛ 

ƴƻ Ŝǎǘł ŎǳōƛŜǊǘŀΦ 

¶ [ŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǾƝŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƻōǊŀ ŜƳƛǘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ta ȅ bhȄΦ 

¶ 9ƭ ǇƻƭǾƻ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŬǊƳŜǎ ŘŜ ǊƻŘŀŘǳǊŀ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ Ŝǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

 
CƛƎǳǊŀ фΦмфΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΦ LƳłƎŜƴŜǎ ŎǊŜŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ L! 

/ŀƴǾŀǎ όaǳƭǝƳŜŘƛŀ ałƎƛŎƻ¢aύΦ 
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фΦнΦн aŜŘƛŘŀǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ  

[ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ ta ƳƛƴŜǊŀƭ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳŀȅƻǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ ŀƭ taмл Ŝƴ ŦƻƴŘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ Ŝƭ нл҈ ŘŜƭ 

taмл ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ǳǊōŀƴƻ ό!Ƴŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 9ǎǘŜ ta ƳƛƴŜǊŀƭ ǳǊōŀƴƻ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǇƻƭǾƻ ŘŜ ǊƻŘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴκŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴ ȅΣ Ŝƴ ŘƝŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΣ ŘŜ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛƳŀǎΦ  

9ǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƎŜƴŜǊŜƴ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ŀōŀƧƻ 

ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀƴΣ ȅ ƘŀŎŜǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŀǎΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŀ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŜƭŜǾŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝǎǘŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ όǊŜǎǳƳƛŘŀǎ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ фΦнύ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ vǳŜǊƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύΣ !a. όнлмсύ ȅ 

!Lw¦{9 όнлмуύΦ 

фΦнΦнΦм aŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ta ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ 

wŜŘǳŎƛǊ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ 

¶ 5ŜƳƻƭƛŎƛƽƴΦ wŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ŎŀŜ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŀƭ ŘŜƳƻƭŜǊ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ {ƛ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ōŀƧŀǊ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƭŀ ŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ 

Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎΦ 5ŜōŜ ŜǾƛǘŀǊǎŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇƻƭǾƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴŜǎΦ [ƻ ƛŘŜŀƭ Ŝǎ ŎŀǊƎŀǊ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ƴłǎ Ŭƴƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ {ƛ Ƙŀȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƳƛŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ŘŜōŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ ǳƴ ƎŜǎǘƻǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜōŜ ǊŜǝǊŀǊƭƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴΦ 

¶ ¦ǝƭƛȊŀǊ ŀǎǇŜǊǎƻǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴ ȅ ƳŀŎƘŀǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ 

ǇƻƭǾƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ǎǳ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴΦ 

¶ 9ƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ {ƛŜƳǇǊŜ Ŝǎ ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜ 

ǳǝƭƛȊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀŘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴ ŀ ƭŀ ƻōǊŀ ǳƴŀ ǾŜȊ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎΣ 

ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭǾƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŀ 

ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎƻƴ ƭƻǎ ƭŀŘǊƛƭƭƻǎ ȅ Ŝƭ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻ όƘƻǊƳƛƎƽƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴƎǳŜǊŀ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻ ƴŜǳƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƎǊŀƴ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜύΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎΦ 9ƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ŎŀǇŀ ŘŜ 

ǊƻŘŀŘǳǊŀ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ȅ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ǇŜǎŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ Ǿŀȅŀ ŀ ŜǎǘŀǊ ŜȄǇǳŜǎǘŀ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΦ 

¶ ¦ǝƭƛȊŀǊ ǘƻƭǾŀǎ ŀƴǝǇƻƭǾƻ ƻ ŀǎǇŜǊǎƻǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŜƳƛǝǊ ǇƻƭǾƻΦ wŜŘǳŎƛǊ ŀƭ ƳƝƴƛƳƻ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎŀǊƎŀ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƳƛƻƴŜǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇǳƭǾŜǊǳƭŜƴǘƻǎ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊǎŜ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜΦ 

¶ /ƻǊǘŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǇŜǊŦƻǊŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƅǳƧƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ta 

όCƛƎǳǊŀ фΦнлύΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǝŜƴŜƴ ƭǳƎŀǊ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻǊǘŜ ȅ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜōŜƴ 

ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ȅ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀǊ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ 

ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΦ 
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¶ /ƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ Ŝƴ ȅ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ taΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀǎ 

ŀƭ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜƭ ƭƻŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǎƛ ƭƻǎ ǊŜƳƻƭǉǳŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ƴƻ Ŝǎǘłƴ 

ǇŜǊŦŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǎŜƭƭŀŘƻǎΦ  

¶ wŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ȅ ǊŜǎŜǊǾŀǊƭƻ ŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ [ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜōŜ ƭƛƳƛǘŀǊǎŜ ŀ мл ƪƳκƘ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ƴƻ ŀǎŦŀƭǘŀŘƻǎΦ [ŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭǾƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΦ 

¶ IǳƳŜŘŜŎŜǊ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴŜǎΣ 

ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜȄŎŀǾŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ όCƛƎǳǊŀ фΦнлύΦ En la vía de la obra frecuentada por 

camiones se recomienda regar cada 1-2 h. Si las obras van a estar inactivas durante un tiempo, 

como por ejemplo durante el fin de semana o cualquier periodo superior a 3 días, deberá 

aplicarse agua al menos 3 veces durante el último día de trabajo en las zonas expuestas, o un 

aglomerante químico (acetato de calcio y magnesio, cloruro de magnesio, entre otros) diluido 

que mantenga la superficie estable durante más tiempo que el agua.  

¶ La maquinaria pesada όƎǊǵŀǎΣ ŜȄŎŀǾŀŘƻǊŀǎΣ ŀǇƛǎƻƴŀŘƻǊŀǎΣ ǘǊƛǘǳǊŀŘƻǊŀǎΣ ǇŜǊŎǳǘƻǊŀǎΣ ΧύΣ así 

como los generadores eléctricos de combustión, deberían contar con certificación de bajas 

emisiones para no incrementar las emisiones de PM y NOx. 

¶ Maximizar, en la medida de lo posible, el uso de maquinaria y herramientas eléctricas. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 9.20. Ejemplo de emisiones de polvo por paso de camiones y corte en seco (arriba) y de la disminución de las 

mismas mediante aplicación de agua (abajo). 

aŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻκŀǇƛƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

¶ /ƻƴŬƴŀǊ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻΣ ŎǳōǊƛŜƴŘƻ ǇŀǊŎƛŀƭ ƻ 

ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŀŎƻǇƛƻǎ Ŝƴ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŘŜ о ǇŀǊŜŘŜǎ ƻ Ŝƴ ǎƛƭƻǎ ǎƛ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝǎ ŎŜƳŜƴǘƻΣ ōŜƴǘƻƴƛǘŀ 

ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŭƴƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜǊǎŜ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ όCƛƎǳǊŀ фΦнмύΦ {ƛ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǳŜŘŜ ŎǳōǊƛǊǎŜ Ŏƻƴ ǇƭłǎǝŎƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ ŦǳŜǊǘŜΦ 9ƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊǎŜ ŘŜŦŜƴǎŀǎ ǇƻǊƻǎŀǎ ǇŀǊŀ 

ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ȅΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǊŜŘǳŎƛǊ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴΦ 9ǎǘŀǎ 

ŘŜŦŜƴǎŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎΦ 
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¶ wŜƎŀǊ ƭƻǎ ŀŎƻǇƛƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όȅŀ ǎŜŀ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊƛŜƎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ƻ ǇƻǊ ŀǎǇŜǊǎƛƽƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƻ 

ŀǳǘƻƳłǝŎŀύΦ 9ƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ŎƻǎǘǊŀ ŘǳǊŀ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ƭŀ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ 

ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

¶ /ǳōǊƛǊ Ŏƻƴ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ƭƻ ŀƴǘŜǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǊŜƎŀƴŘƻ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜǎǘŀōƛƭƛŎŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ фΦнмΦ wŜǎǘƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƻōǊŀΦ [ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ŎǳōƛŜǊǘƻǎ ƴƛ ƛǊǊƛƎŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎƻƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴΦ Barcelona 2010. 

hǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƻōǊŀ 

¶ /ǳōǊƛǊ Ŏƻƴ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ όǇǊŜŦŜǊƛōƭŜƳŜƴǘŜ ƘƛŘǊƻǎƛŜƳōǊŀΣ CƛƎǳǊŀ фΦннύ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƴƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀǎ 

ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǊƎƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ όǎƻƭŀǊŜǎ ŘŜ 

ŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴΣ ŜȄŎŀǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇƛǎǘŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀŎƻǇƛƻǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ǳ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 

ǇƻƭǾƻǊƛŜƴǘƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŬƴŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ мл ŘƝŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΣ 

ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ łǊŜŀ ŜȄǇǳŜǎǘŀ ŀ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴΦ /ǳŀƴŘƻ ƴƻ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŎǳōǊƛǊ Ŏƻƴ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ 

όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ŜǎǘŞ Ƴǳȅ ŜǊƻǎƛƻƴŀŘƻύΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƎǊŀǾŀ 

όǉǳŜ ǎŜǊł ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǘŀƳŀƷƻ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǾŜƴǘƻǎŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀύΣ ǝŜǊǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ ƻ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜǎΦ 

¶ bƻ ǉǳŜƳŀǊ ƴƛƴƎǵƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻΦ [ŀ ǉǳŜƳŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻ όŎƻƳƻ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭΦΦΦύ ŀ ōŀƧŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǘƽȄƛŎƻǎΦ 9ƴ ƳǳŎƘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ Ŝǎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ 

ŘŜ ŘŜǎǘǊǳƛǊǎŜΦ 

¶ Cubrir con vallas todo el perímetro de la obra, en especial la parte afectada por la dirección del 

viento prevalente, para proteger del viento. Las vallas pueden ser árboles, planchas de madera, 

balas de paja, paquetes, etc. que protejan el emplazamiento de la resuspensión y que impidan 

que las emisiones lleguen al exterior del emplazamiento. 

¶ /ŀƳōƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ǊƻŘŀŘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ 9ƴ ƳǳŎƘŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ǊƻŘŀŘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ǊƻŘŀŘǳǊŀ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŀǎŎŀŘƻ 

ǊŜǇŜǝŘƻ Ŏƻƴ ŎŜǇƛƭƭƻǎ ƳŜŎłƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǊŜƴƻǾŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ǊƻŘŀŘǳǊŀ ǎƛƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΦ 9ǎǘŜ ǊŀȅŀŘƻ ǎŜ ǎǳŜƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǘǊƛǘǳǊŀŘƻ ǎŜ ŎŀǊƎŀ Ŝƴ ǳƴŀ Ŏƛƴǘŀ ǎƛƴŮƴ ȅ ǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ Ƙŀǎǘŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜƭ ŎŀƳƛƽƴ ȅ ǎŜ ǎǳŜƭǘŀ ŀƭ ŀƛǊŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎŀƛƎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊ όCƛƎǳǊŀ фΦноύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 
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ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ όŜƭ ŎŜǇƛƭƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ǊƻŘŀŘǳǊŀ ȅ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊύΣ Ŝǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ 

ǳǝƭƛȊŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǳƭǾŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƘǳƳŜŘŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ǊƻŘŀŘǳǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƭƛƧŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ǊŜŘǳŎƛǊ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǊŀǎŎŀŘƻ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊΦ 

 

Figura 9.22. Efecto estabilizador del polvo en la superficie mediante hidrosiembra en la restauración de un talud. 

Imágenes cedidas por Montaña Restauración Medioambiental S.L.U. 

 

CƛƎǳǊŀ фΦноΦ 9ƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻƭǾƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǊŀȅŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ǊƻŘŀŘǳǊŀ ȅ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜƭ 
ŎŀƳƛƽƴΦ 

фΦнΦнΦн aŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

CǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ta ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƻ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ ŀŎǳƳǳƭŀǊ ǇƻƭǾƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŬǊƳŜǎ ŘŜ ǊƻŘŀŘǳǊŀ 

ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ Ŝǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ όCƛƎǳǊŀ фΦнпύΦ {Ŝ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊκǊŜŘǳŎƛǊ Ŝǎǘƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎΥ 

¶ wŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ  

¶ CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ ōŀǊŎƻ ȅ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭΦ  

¶ 9ȄƛƎƛǊ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƴƻǊƳŀ 9¦wh ƳƝƴƛƳŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎŀƳƛƻƴŜǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ŜǝǉǳŜǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ 5D¢ 

Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƳƛƻƴŜǎΦ  

¶ [ŀǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀ ƭŀ ƻōǊŀΦ 9ǎǘƻ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊǎŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀƭ ŘƝŀΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀƴŘƻ 

Ŝƭ ŀƎǳŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ ǎŀǘǳǊŀǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀǎ ƻ ǎƛƴ 

ǇŀǾƛƳŜƴǘŀǊΦ  

http://www.montanamedioambiente.es/index.php/ambitos-de-actuacion/restauracion/hidrosiembra
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¶ [ŀǾŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇǳƭǾŜǊǳƭŜƴǘƻǎ όƴƻ ǎƽƭƻ ƭŀǎ ǊǳŜŘŀǎ 

ȅ ƭƻǎ ōŀƧƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻύ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴŀǊ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƻōǊŀΦ 

[ƻǎ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǎǳŎƛŜŘŀŘ ŘŜōŜƴ ƭŀǾŀǊǎŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŀƭƎŀƴ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΦ [ŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 

ƭŀǾŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜ ƭŀǾŀǊǎŜ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ όCƛƎǳǊŀ фΦнрύΦ 

¶ /ǳōǊƛǊ Ŝƭ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻƴŀǎ ƻ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎƛ Ŝƭ ŎŀƳƛƽƴ Ŝǎǘł ŎŀǊƎŀŘƻ ƻ ƴƻΦ {ƛ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ Ŝǎ Ƴǳȅ ŬƴƻΣ 

ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎ ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ŎŀƳƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŎŜǊǊŀŘƻΦ 

¶ [ƛƳƛǘŀǊ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǊŜōƻǎŜǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

     
Figura 9.24. Ejemplo de polvo depositado en automóviles (izquierda) y carreteras (derechas) en zonas afectadas por 

obras de construcción/demolición.  Barcelona, obras en el entorno de la estación del AVE Sagrera, 2010 (izquierda) y en 

Zona Universitaria obras líneas de metro 9 y 10, 2008 (derecha). 

 

 
CƛƎǳǊŀ фΦнрΦ ½ƻƴŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭŀǾŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ (Imágenes creadas mediante 

software Canvas- aǳƭǝƳŜŘƛŀ ałƎƛŎƻ¢a). 

¶ .ǳŜƴ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀΣ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 

ŜǾƛǘŀǊ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇƻƭǾƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜƭƭŀŘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎŀǊƎŀΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ǘǊŀǎŜǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ōŀƷŜǊŀΦ 

¶ wŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ȅ ǊŜǎŜǊǾŀǊƭƻ ŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ [ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜōŜǊƝŀ ƭƛƳƛǘŀǊǎŜ ŀ мрπнр ƪƳκƘ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ 
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ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΦ 5ŜōŜƴ ŎƻƭƻŎŀǊǎŜ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǎŜƷŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴŘƛǉǳŜƴ Ŝƭ 

ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ   

¶ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ǾƝŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻκǎŀƭƛŘŀ ŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ǳƴŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΦ bƻ ǎƻƭƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǇƻƭǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ǎƛƴƻ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ta 

ȅ bhȄ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀǊ ƳǳŎƘƻ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΦ {ƛ ǎŜ ŘƛǎŜƷŀƴ ǾŀǊƛƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ 

ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ŘƛƭǳƛǊǎŜΦ  
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¢ŀōƭŀ фΦнΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǘŀōƭŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ Ŝƴ ƻōǊŀǎ ǎŜƎǵƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǘŀōƭŀ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ȅ ǇŀƭƛŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴΣ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ǊƛŜǎƎƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǘŀōƭŀ όŀŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ L!vaΣ нлмпύΦ ¦ƴŀ ŘƻōƭŜ ŎǊǳȊ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ōŀƧƻπ

ƳŜŘƛƻΣ ƳŜŘƛƻ ŀƭǘƻ ƻ Ƴǳȅ ŀƭǘƻΣ ŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǊƛŜǎƎƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ȅ ǎǳǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎΦ  

Fase de la obra 
Nivel de Riesgo 

Bajo Medio Alto 

Demolición 

Volumen total de material demolido < 
10000 m3 

Volumen total de material demolido entre 10000 y 
50000 m3 Volumen total de material demolido > 50000 m3 

Material de construcción con bajo 
potencial de generación de polvo (placas 
metálicas) Material de construcción susceptible de generar polvo 

Material de construcción con alto potencial de 
generación de polvo (hormigón) 

Actividades de demolición a <10m sobre el 
nivel del suelo 

Actividades de demolición entre 10 y 20m sobre el nivel 
del suelo 

Actividades de demolición a > 20m sobre el nivel del 
suelo 

Movimiento 
de Tierras 

Superficie de la obra < 1000 m2 Superficie de la obra entre 1000 y 10000m2 Superficie de la obra entre > 10000m2 

Suelo con medida de partícula grande 
(arenas) 

Suelo con medida de partícula susceptible de general 
polvo (limos) Suelo con medida de partícula muy pequeña (arcilla) 

Necesarios < 5 vehículos de alta carga Necesarios entre 5 y 10 vehículos de alta carga Necesarios >10 vehículos de alta carga 

Apilamiento de tierras de <4 m de altura Apilamiento de tierras de entre 4-8 m de altura Apilamiento de tierras de > 8 m de altura 

Materia total movida <10000 t Materia total movida entre 20000 y 100000 t Materia total movida >100000 t 

Construcción 

Volumen total de construcción <25000m3 Volumen total de construcción entre 25000 y 100000m3 Volumen total de construcción > 100000m3 

Material de construcción con bajo 
potencial de generación de polvo (placas 
metálicas) 

Material de construcción susceptible de generar polvo 
(cemento) 

Material de construcción con alto potencial de 
generación de polvo (hormigón) 

 Fabricación de hormigón in situ Fabricación de hormigón in situ 

  Chorro de arena 

Transporte de 
material 

< 10 viajes de vehículos pesados (>3.5t) en 
un día 

Entre 10 y 50 viajes de vehículos pesados (>3.5t) en un 
día fuera del ámbito de la obra 

>50 viajes de vehículos pesados (>3.5t) en un día fuera 
del ámbito de la obra 

Superficie de circulación con bajo potencial 
de generar polvo 

Superficie de circulación susceptible de generar polvo 
(alto contenido en arcillas) 

Superficie de circulación con bajo potencial de generar 
polvo (alto contenido en arcillas y limos) 

Circulación por superficies no 
pavimentadas <50m 

Circulación por superficies no pavimentadas entre 50 y 
100m Circulación por superficies no pavimentadas >100m 
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Medidas preventivas y paliativas 
Riesgo 
Bajo 

Riesgo 
Medio 

Riesgo 
Alto 

Gestión del sitio 

Desarrollar y aplicar un plan de comunicación con las partes interesadas que incluya la participación de la comunidad antes de que comiencen las obras.   XX XX 

Elaborar un plan de gestión del polvo.   XX XX 

Indicar el nombre y los datos de contacto de la(s) persona(s) responsable(s) de las emisiones contaminantes de la calidad del aire y del polvo en el límite del emplazamiento. 
XX XX XX 

Mostrar la información de contacto de la oficina central o regional. XX XX XX 

Celebrar reuniones periódicas de enlace con otras obras de construcción de alto riesgo situadas a menos de 500 m del límite de la obra, para garantizar la coordinación de los planes 
y minimizar las emisiones de polvo y partículas, con especial atención a los acuerdos adoptados. 

    XX 

Realizar inspecciones periódicas de las instalaciones para supervisar el cumplimiento de los procedimientos de control de la calidad del aire y del polvo, registrar resultados de las 
inspecciones, proponer medidas correctoras en el caso de que se produzca desviaciones en cuanto a los procedimientos de control y revisión de las medidas correctoras propuestas 
para evaluar su grado de implantación y efectividad.  

XX XX XX 

Registrar y responder a todas las quejas sobre el polvo y la calidad del aire, e informar de las medidas aplicadas. XX XX XX 

Registrar cualquier incidente excepcional que cause problemas de polvo y calidad del aire, ya sea dentro o fuera de la obra, y la acción tomada para resolver la situación se registra 
en el libro de registro. Revisión de la medida implantada. 

XX XX XX 

Preparación y mantenimiento del sitio 

Planificar la disposición del emplazamiento: la maquinaria y las actividades que generan polvo deben situarse lejos de los receptores. XX XX XX 

Colocar pantallas o barreras sólidas alrededor de las actividades polvorientas o de los límites de la obra que sean, como mínimo, tan altas como los acopios existentes en la obra. 
XX XX XX 

Cercar completamente el lugar o las operaciones específicas en las que exista un alto potencial de producción de polvo y el lugar esté activo durante un periodo prolongado. 
X XX XX 

Instalar muros verdes, pantallas u otras infraestructuras verdes para minimizar el impacto del polvo y otros contaminantes.   X X 

Evitar la escorrentía de agua o barro. XX   XX 

Mantener limpias las vallas, barreras y andamios de la obra utilizando métodos húmedos. X XX XX 

Retirar los materiales polvorientos del lugar lo antes posible. X XX XX 

Cubrir, sembrar o vallar los acopios para evitar el azote del viento.   XX XX 

Realizar comprobaciones periódicas de la suciedad por polvo de los edificios situados a menos de 100 m de los límites del emplazamiento y proceder a su limpieza en caso necesario.   X XX 

Acordar con la autoridad local los lugares de control.   XX XX 

Siempre que sea posible, comenzar el seguimiento de referencia al menos tres meses antes del inicio de la fase.   XX XX 

Establecer controles de polvo y otros contaminantes en tiempo real en todo el emplazamiento y asegurarse de que se comprueban periódicamente.    XX XX 

Manejo de vehículos/maquinaria y desplazamientos sostenibles  

Garantizar que todos los vehículos de carretera cumplan los requisitos de la Zona de Bajas Emisiones. XX XX XX 

Hacer lo posible para que todas las máquinas móviles no de carretera (MMNC) tengan las menores emisiones posibles. XX XX XX 

Específico para demolición 

Revestimiento suave del interior de los edificios antes de la demolición (muros de contención y ventanas en el resto del edificio cuando sea posible, para proporcionar una pantalla 
contra el polvo) 

X X XX 

Garantizar el uso de agua de extinción durante las operaciones de demolición. XX XX XX 

Evitar las voladuras explosivas, utilizando alternativas manuales o mecánicas adecuadas. XX XX XX 
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Específico para actividades de movimiento de tierras 

Revegetar los movimientos de tierra y las zonas expuestas/apilamientos de tierra para estabilizar las superficies.   X XX 

Utilizar tejido de arpillera, mantillos o aglutinantes cuando no sea posible revegetar o cubrir con tierra vegetal.   X XX 

Retirar las cubiertas de seguridad sólo en pequeñas zonas durante el trabajo y no todas a la vez   X XX 

Específico para construcción 

Evitar, en la medida de lo posible, el raspado de las superficies de hormigón y asfalto. X X XX 

Garantizar que la arena y otros áridos se almacenan en zonas cubiertas y que no se dejan secar, a menos que sea necesario para un proceso concreto, en cuyo caso se adoptarán 
medidas de control adicionales adecuadas. 

X XX XX 

Garantizar que el cemento a granel y otros materiales en polvo fino se entregan en camiones cisterna cerrados y se almacenan en silos con sistemas de control de emisiones 
adecuados para evitar el escape de material y el sobrellenado durante la entrega.   

X XX 

Para pequeños suministros de materiales en polvo fino, asegurarse de que las bolsas se cierran herméticamente después de su uso y se almacenan adecuadamente para evitar el 
polvo.   

X X 

Específico para actividad de seguimiento 

Utilizar periódicamente una barredora de polvo asistida por agua en las carreteras de acceso y locales, según sea necesario, para eliminar cualquier material arrastrado fuera de la 
obra. El agua debería de ser freática no potable. 

X XX XX 

Evitar el barrido en seco de grandes superficies. X XX XX 

Garantizar que los vehículos que entren y salgan de las obras estén cubiertos de forma segura para evitar el escape de materiales durante el transporte. X XX XX 

Registrar todas las inspecciones de las rutas de transporte y cualquier acción subsiguiente en un libro de registro del emplazamiento.   XX XX 

Instalar rutas de transporte de superficie dura, que se humedezcan regularmente con sistemas de aspersión fijos o móviles y se limpien periódicamente.   XX XX 

Inspeccionar la integridad de las rutas de transporte e instigar las reparaciones necesarias en la superficie tan pronto como sea razonablemente posible.   XX XX 

Implantar un sistema de lavado de ruedas (con rejillas rugosas para desalojar el polvo y el barro acumulados antes de abandonar del emplazamiento, siempre que sea 
razonablemente factible), y todo el vehículo si es necesario. Limpiar periódicamente. 

X XX XX 

Garantizar la existencia de una zona adecuada de carretera asfaltada entre la instalación de lavado y la salida del emplazamiento, siempre que el tamaño y la distribución del 
emplazamiento lo permitan.   

XX XX 

En la medida de lo posible, las puertas de acceso se situarán al menos a 10 m de los receptores.   XX XX 

Aplicar supresores de polvo en los lugares donde un gran volumen de vehículos entra y sale de la obra.   X XX 

 

 



DǳƝŀ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ фΦ a95L5!{ /hww9/¢L±!{π Lb5¦{¢wL! 
 

ур 
 

фΦо LƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀύ ǇǊƻŘǳŎŜƴ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 

ƘǳƳŀƴŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎŜ 

ŘƛǎǝƴƎǳŜƴ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻΥ ƛύ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘƛƽȄƛŘƻ 

ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ό/hнύ ƻ Ŝƭ ƳŜǘŀƴƻ ό/IпύΤ ȅ ƛƛύ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ŘŀƷŀƴŘƻ 

ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀ ȅ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ǘŜƴŘŜƴǘŜǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƎǊǳǇƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ 

ŀǳƴǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘŜ ƳƻǝǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΣ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 

ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴǘŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀƴ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŜǎǘłƴΣ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ȅ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀŎƛƽƴ Ǿŀƴ ŀ ǎŜǊ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ 

ŘŜŎƛǎƛǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ȅŀ ƭƻ Ŝǎǘł ǎƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ   

фΦоΦм /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 

[ƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƻƴ Ƴǳȅ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 

ǇǊƛƳŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻŎŜŘŜǊΦ 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻǎ ǇǳŜŘŜƴ 

ŎƭŀǎƛŬŎŀǊǎŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴ όƴŀǘǳǊŀƭ ƻ ŀƴǘǊƻǇƻƎŞƴƛŎƻύΣ 

Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ȅ ǎǳ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 

/ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ 

[ŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΣ Ŝǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

¶ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƻǎΥ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŎƻƳƻ 

ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ƭŀǎ ŎŜƴƛȊŀǎ ŘŜ ŎŀǊōƽƴ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŞǊƳƛŎŀΦ 

¶ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎΥ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝƭ hо ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ /h± ȅ bh· Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭǳȊ ǎƻƭŀǊΦ 

/ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ  

[ƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǉǳƝƳƛŎŀΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ƻ ŀŜǊƻǎƻƭŜǎ όƛƴŎƭǳȅŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǎƽƭƛŘŀǎ ƻ ƭƝǉǳƛŘŀǎύ ȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ƎŀǎŜƻǎƻǎΦ [ŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 

ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ǎƻƴΥ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΣ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀ 

όIƛƴŘǎΣ мфффΤ aŎYŜƴƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ .ŀǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ /ŜƭŀŘŜǎΣ нлмоύΦ 9ƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀ Ŝǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ŀŦŜŎŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀ ȅ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƛǊŜ ȅ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǎƻƴ t{¢ 

όǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭŜǎύΣ taмл ȅ taнΣрΦ 

5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ǾŀǊƝŀ ŘŜ ǳƴŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ 

ŀ ƻǘǊŀǎΦ !ǎƝΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻŎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜƭ 
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ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ŘŜ ǎǳ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ŘŜƭ ƅǳƧƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎ ȅ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 

[ƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ƎŀǎŜƻǎƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊǎŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ Ŝƴ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ 

ƛƴƻǊƎłƴƛŎƻǎ ȅ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎΦ ¦ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘŀΣ Ŝǎ 

ŀƎǊǳǇŀǊƭƻǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜΤ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊΣ ǇƻǊ 

ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŀȊǳŦǊŜΣ ŘŜ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻΣ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ƻ ƘŀƭƽƎŜƴƻǎΦ 

9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀōŜǊ ǳƴŀ 

ŀƳǇƭƛŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ Řƻǎ ƻ Ƴłǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ 

Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ƻǊƎłƴƛŎƻ ƘŀƭƻƎŜƴŀŘƻǎΦ 

[ƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƎǳƝŀ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ όtaύΣ ƭƻǎ ƽȄƛŘƻǎ ŘŜ 

ŀȊǳŦǊŜ ό{hȄύΣ ƭƻǎ ƽȄƛŘƻǎ ŘŜ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ όbh ύΣ ƭƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ǾƻƭłǝƭŜǎ ό/h±ǎύΣ Ŝƭ ƳƻƴƽȄƛŘƻ 

ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ό/hύΣ ȅ ƳŜǘŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƴƝǉǳŜƭ όbƛύΣ Ŝƭ ŎŀŘƳƛƻ ό/ŘύΣ Ŝƭ ŀǊǎŞƴƛŎƻ ό!ǎύΣ Ŝƭ 

ǇƭƻƳƻ όtōύ ƻ Ŝƭ ƳŜǊŎǳǊƛƻ όIƎύΦ  

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ǉǳŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻƴΥ ƛύ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

ǎŜƴǝŘƻ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴ ŜƴǘǊŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ όŘƛŦǳǎŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŦǳƎƛǝǾŀǎ ȅ 

ƴƻπŦǳƎƛǝǾŀǎύ ȅ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳƛǘŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǎΤ ƛύ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ 

ŜƳƛǎƛƽƴΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊ ŜƴΥ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ŦǊƝŀǎ όŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜύ ȅ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎ όŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

ƴŜǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴύΦ 

{ŜƎǵƴ Ŝǎǘƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǾŀǊƛŀǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ фΦо ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ 

ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŜƧŜƳǇƭƻΦ  
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¢ŀōƭŀ фΦоΦ 9ƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƛƎŜƴΦ 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ hǊƛƎŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ 

bƻ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘŀ 
¶ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇǳƭǾŜǊǳƭŜƴǘƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇǳƭǾŜǊǳƭŜƴǘƻǎ 

/ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ ŦǊƝŀ  
¶ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇǳƭǾŜǊǳƭŜƴǘƻǎ  

¶ tǊƻŎŜǎŀŘƻ ƳŜŎłƴƛŎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ όŎƻǊǘŜΣ ǇǳƭƛŘƻΣ ŘŜǎōŀǎǘŜΣ ƻǘǊƻǎύ 

/ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ 

¶ tŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ Ŏƻƴ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎ ƻ 

ǎƽƭƛŘƻǎ 

¶ tŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜƭ ŀǊǊŀǎǘǊŜ ƳŜŎłƴƛŎƻ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

DŀǎŜǎ 

bƻ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘŀ 

¶ CǳƎŀǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

¶ tǊƻŎŜǎŀŘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǾƻƭłǝƭŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ όǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻǎΣ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴύ 

/ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ ŦǊƝŀ 
¶ /ƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƎŀǎŜƻǎƻǎ ŜǾŀǇƻǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¶ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜǎ   

/ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ 

¶ DŀǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

¶ DŀǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ 

¶ /ƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǾƻƭłǝƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜǾŀǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎǝƭŀŎƛƽƴ ƻ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ǇƻƭƛƳŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ŀƭǘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

 

фΦоΦн aŀǊŎƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ¦9 ǇŀǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΥ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀ 

фΦоΦнΦм aŀǊŎƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ōłǎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ  

[ŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƛǊŜ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƎǳƝŀ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ 

ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ όǘǊłŬŎƻΣ ǇƛƴǘǳǊŀǎ ȅ 

ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎŀōŀŘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ŜǘŎΦύΦ  

[ŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ǘŜƴƝŀƴ ƳŀǊŎƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎ ǘŜƴŘŜƴǘŜǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··Σ ǇŜǊƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мффл ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ƴǳȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎ ȅ 

Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƛǊŜΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¦9 ό¢ǊŀǘŀŘƻ ŘŜ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ Ŝƴ мффоύΣ ǎŜ Řƛƻ ǳƴ ƎǊŀƴ 

ƛƳǇǳƭǎƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻ ȅ 

ŜȄƛƎŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ Ƴłǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ łƳōƛǘƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƻōǾƛŀƳŜƴǘŜ 

ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎΦ 9ƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴƅŜȄƛƽƴ ŦǳŜΣ ǎƛƴ ŘǳŘŀΣ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ фсκсм 

ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ Ƴłǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ 5ƛǊŜŎǝǾŀ 

Ltt/Σ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎƻƳǵƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘ ƭŜƎŀƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ǎǳ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ πǉǳŜ ƴŀŎƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ фсκсмκ/9 

όtǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ŎƻƳƻ Ltt/ύπ 

Ŝǎ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ όa¢5ύΦ [ŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ a¢5ǎ Ŝǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
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ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ȅ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ό±[9ύΣ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ 

ŘŜŬƴŜƴ ŎƽƳƻ ŘŜōŜƴ ŘƛǎŜƷŀǊǎŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǇŜǊŜƴ ōŀƧƻ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ƴłǎ 

ƽǇǝƳŀǎ ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǵƭǝƳƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘŜƴ 

ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŘŜŦŜŎǘƻΣ ŘƛŎƘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎŜŀ Ŝƭ ƳŜƴƻǊ ǇƻǎƛōƭŜ ȅ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǾƛŀōƭŜǎ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ  

[ŀǎ a¢5ǎ όŎǳȅŀǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ǎƻƴ .!¢ π.Ŝǎǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜπύ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǎŜŎǘƻǊ 

ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀ όwŜǘǎƻǳƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǉǳŜ 

ƴŀŎƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ Ltt/Σ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ¦9 όŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘŀǎΣ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ŜǘŎΦύΣ Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ όǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǎƻƴ ǇǵōƭƛŎƻǎύΣ ȅ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƎŜǎǝƻƴŀŘƻ 

ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ /ƻƳǵƴ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ όŎǳȅŀǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ǎƻƴ Ww/ πWƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

/ŜƴǘǊŜύ ŘŜ ƭŀ /9 όŀŎŎŜǎƛōƭŜ Ŝƴ ƘǧǇǎΥκκƧƻƛƴǘπǊŜǎŜŀǊŎƘπŎŜƴǘǊŜΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκύΦ  

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ a¢5ǎ Řŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ a¢5 όŎǳȅŀǎ 

ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ǎƻƴ .w9C π.ŀǘ w9CŜǊŜƴŎŜπύ όŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ Ŝƴ hŬŎƛƴŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ƭŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό9¦π.wL¢9ύΣ ƘǧǇǎΥκκŜƛǇǇŎōΦƧǊŎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǎκύΣ ǉǳŜ 

ŀȅǳŘŀƴ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ a¢5 ό.!¢/ύΦ [ŀǎ .!¢/ ǎƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 

ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ 

ƛƴŎƭǳƛǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŜȄǇŜŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ 

ƳƛŜƳōǊƻǎΣ ŀƭ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ό±[9ύΦ [ƻǎ 

ǇŜǊƳƛǎƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƳŜƧƻǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 

[ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ .w9C ŎǳōǊŜƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŀ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ L ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ǎƻōǊŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όнлмлκтрκ¦9ύΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ трΦллл 

Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ¦9Φ /ŀŘŀ .w9C ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴ ŎŀǇƝǘǳƭƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ a¢5ǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ LƴŎƭǳȅŜƴΣ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻΣ ŎƽƳƻ ǎŜ 

ŀǇƭƛŎŀƴ ȅ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΣ ŎƻƴǎǳƳƻ ƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ ǾŜǊǝŘƻ ŘŜ ŀƎǳŀύΦ [ŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ 

ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ [ŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ a¢5 ǎƻƴ ƭŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 ǇŀǊŀ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ȅ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 

[ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ .w9Cǎ ǎƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ŀōŀǊŎŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻ 

ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ζ.w9C ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎη ǉǳŜ ŀōƻǊŘŀƴ 

ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻ ƭŀǎ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

фΦоΦнΦн 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ό59L нΦлύ 

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŜǳǊƻǇŜŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΥ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмлκтрκ9¦ ǎƻōǊŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όǊŜǾƛǎŀŘŀ Ŝƴ нлнп 

ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлнпκмтурΣ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ 59L нΦлύΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ǎǳǇƻƴŜ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΤ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмрκнмфоΣ ǎƻōǊŜ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ όaL/ύΤ 
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ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ мффпκсоκ9¦ ȅ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллфκмнсκ9¦Σ ǎƻōǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƎŀǎƻƭƛƴŀΤ ȅ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ tƻǊǘŀƭ ŘŜ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

tƻǊǘŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ό¦9ύ нлнпκмнппΣ L9twύ ǉǳŜ ŜƴǘǊƽ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƭ нн ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнпΦ 

9ƭ L9twΣ ǉǳŜ ǎǳǎǝǘǳȅŜ ŀƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 9πtw¢wΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ¦9Φ [ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǳƴ tƻǊǘŀƭ ŘŜ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ό99!Σ нлннύΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ 

ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŘŜǘŜŎǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ 

ȅ ǇŜǊƳƛǝǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǎǳ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴΦ 

5ƛŎƘƻ tƻǊǘŀƭ ŀōŀǊŎŀ Ƴłǎ ŘŜ сл ллл ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ср ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ Ŝƴ 

ǘƻŘŀ 9ǳǊƻǇŀ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƴǳŜǾŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ 

9ƭ ǇƻǊǘŀƭ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǊŜƎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ŀƛǊŜΣ ŀƭ ŀƎǳŀ ȅ ŀƭ ǎǳŜƭƻΣ ȅ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 9ƴ 

Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ όDL/ύΣ Ƙŀȅ Řŀǘƻǎ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ 

tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ό¦9ύ нлнпκмтурΣ ŘŜ нп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнпΣ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ 59L нΦлΣ Ŝǎ Ŝƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦9 ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝǎǘŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΣ ŀƭ ŀƎǳŀ ȅ ŀƭ ǎǳŜƭƻΣ ȅ ǇŀǊŀ 

ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ǎǳ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ƎŀƴŀŘŜǊŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀǎ ŘŜ ǇƻǊŎƛƴƻ ȅ ŘŜ ŀǾŜǎ ŘŜ 

ŎƻǊǊŀƭΦ [ŀ 59L нΦл ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎǳǇƻƴŜƴ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ƭŀ 59L нΦл ŎŀōŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀǊΥ   

¶ {Ŝ ŀƳǇƭƝŀ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ .w9C ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ 

ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

¶ bƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ a¢5 ό.!¢π!9[Σ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύΣ 

ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ a¢5 ό.!¢π!9t[Σ ǇƻǊ ǎǳǎ 

ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύ ȅ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΣ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŀƎǳŀ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘƻ ŘŜƭ ǊŀƴƎƻ .!¢π!9[ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǳƴŀ a¢5 ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀΣ ǎŀƭǾƻ 

ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƧǳǎǝŬŎŀŘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ 

¶ [ŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ a¢5 ŘŜōŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ŀǇƭƛŎŀǊΦ  

¶ !ƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ±[9 ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ǎŜ ŘŜōŜƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 

ƘǳƳŀƴŀΦ  [ŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǎŜǊł ƭŀ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ LL ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 

ό/9ύ мссκнллс ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΦ /ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

99! όнлннύ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 

¶ {Ŝ ǇƭŀƴǘŜŀ ǳƴŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ Ŝƴ нлнп 

ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ƭŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ όLb/L¢9Σ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ 



DǳƝŀ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ фΦ a95L5!{ /hww9/¢L±!{π Lb5¦{¢wL! 
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Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύΦ 9ƭ Lb/L¢9 ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜ Ŝƭƭŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 

ŘŜǎŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ 

ƘƝŘǊƛŎŀ ȅ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀύ ȅ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛŘŀŘ όLb/L¢9Σ нлнпύΦ 

фΦоΦо aŜŘƛŘŀǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƛǊŜ 

9ȄƛǎǘŜƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘƻǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ 

ǇŜǊƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ 

ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ Ŝǎǘłƴ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛŎŜƴ ƭŀ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ 

ŀ ŦƻŎƻǎ ƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ŘŜ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǇǳŜŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ƭƻǎ 

ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘƻǊŀǎΦ  

[ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ŀŘ ƘƻŎ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 

фΦоΦоΦм aŜŘƛŘŀǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

{ƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ǘŜƴŘŜƴǘŜǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ǎƽƭƻ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ 

ȊƻƴŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΣ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀΣ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ƴƻ ǎŜ ōŀǎŜ ǎƽƭƻ Ŝƴ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴ Ǉƭŀƴ 

ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ  

[ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǳŜŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻΥ  

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǎƻōǊŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ [Ŝȅ мпκнлмуΣ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

łǊŜŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ ǝǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ 

ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ όŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ŀŘƳƛǎƛƽƴύΦ 

¶ .ǵǎǉǳŜŘŀ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀƭƻƧŀǊ ŀ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǾŜƭŜƴ ǇƻǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 

ȅ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀƴ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƅǳƛŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ 

ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜ ŦƻŎƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƳƛǎƳŀǎΦ 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ŦƻŎƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻŎƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ όwŜŘ 

ŘŜ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ !ǘƳƽǎŦŜǊŀύΦ 
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¶ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 

ǳǎƻ ŘŜ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ōƛƻŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ όōƛƻƳŀǎŀύΦ  

9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜƴ ǇŜǊƳƛǝǊ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ȅ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ 

ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 

фΦоΦоΦн aŜŘƛŘŀǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ 

[ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ȅ ŎƻǊǊŜŎǝǾƻ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŘŜǊƛǾŀƴ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŀŎǘǳŀƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘł ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 59L нΦл Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ 

ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ [ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƭƻŎŀƭΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ŘŜ ƻōƭƛƎŀŘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΥ 

¶ hōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ŀōŀƴƛŎƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŜƴΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ǊŜǉǳŜǊƛǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ό±[9ύΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ȅ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

¶ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ a¢5ǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǎƛōƭŜΦ 

[ŀ hŬŎƛƴŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ƭŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ Ŝƴ 

ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ƭƻǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ό/9Σ нлнпύΦ ±ŜǊ 

¢ŀōƭŀ фΦпΦ 

¢ŀōƭŀ фΦпΦ [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ .w9Cǎ ό/9ΣнлнпύΦ 

bƻƳōǊŜ /ƽŘƛƎƻ 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 

!ǇǊƻōŀŘƻκtǳōƭƛŎŀŘƻ 
9ǎǘŀŘƻ 

tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ /ƭƻǊƻπ#ƭŎŀƭƛ /!Y 
.w9C 

.!¢/ όмнΦнлмоύ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŎŜǊłƳƛŎŀ /9w .w9C όлуΦнллтύ wŜǾƛǎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀŘŀ 

CŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻΣ Ŏŀƭ ȅ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ƳŀƎƴŜǎƛƻ /[a 
.w9C 

.!¢/ όлпΦнлмоύ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ȅ 

ƎŀǎŜǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǉǳƝƳƛŎƻ 
/²² 

.w9C 

.!¢/ όлсΦнлмсύ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

9ŎƻƴƻƳƝŀ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ ƛƴǘŜǊŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 9/a w9C όлтΦнллсύ 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ 

ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 

9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 9C{ .w9C όлтΦнллсύ 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ 

ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 

9ŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ 9b9 .w9C όлнΦнллфύ 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ 

ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ōŜōƛŘŀ ȅ ƭŜŎƘŜ C5a 
.w9C 

.!¢/ όмнΦнлмфύ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜǎ ŦŞǊǊŜƻǎ Cat 
.w9C 

.!¢/ όммΦнлннύ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

CŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ D[{ 
.w9C 

.!¢/ όлоΦнлмнύ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/production-chlor-alkali-0
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-11/CAK_BREF_102014.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2013.332.01.0034.01.ENG
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/ceramic-manufacturing-industry
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-11/cer_bref_0807.pdf
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/production-cement-lime-and-magnesium-oxide
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-11/CLM_Published_def_0.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2013.100.01.0001.01.ENG
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/common-waste-water-and-waste-gas-treatmentmanagement-systems-chemical-sector-0
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/common-waste-water-and-waste-gas-treatmentmanagement-systems-chemical-sector-0
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-11/CWW_Bref_2016_published.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1579188127132&uri=CELEX%3A32016D0902
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/economics-and-cross-media-effects
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-11/ecm_bref_0706.pdf
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/emissions-storage
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-03/efs_bref_0706_0.pdf
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/energy-efficiency
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2021-09/ENE_Adopted_02-2009corrected20210914.pdf
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/food-drink-and-milk-industries
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2020-01/JRC118627_FDM_Bref_2019_published.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2019.313.01.0060.01.ENG&toc=OJ%3AL%3A2019%3A313%3ATOC
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/ferrous-metals-processing-industry
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-12/FMP%20BREF_Final%20Version.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022D2110
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/manufacture-glass-0
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-11/GLS_Adopted_03_2012_0.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2012.070.01.0001.01.ENG
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фн 
 

bƻƳōǊŜ /ƽŘƛƎƻ 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 

!ǇǊƻōŀŘƻκtǳōƭƛŎŀŘƻ 
9ǎǘŀŘƻ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ L/{ .w9C όмнΦнллмύ 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ 

ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 

/ǊƝŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ŘŜ ŀǾŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŀƭ ƻ ŘŜ ŎŜǊŘƻǎ Lwtt 
.w9C 

.!¢/ όлнΦнлмтύ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎƛŘŜǊǵǊƎƛŎŀ L{ 
.w9C 

.!¢/ όлоΦнлмнύ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

±ŜǊǘŜŘŜǊƻǎ [!b  9ƭŀōƻǊŀŎƛƻƴ ƛƴƛŎƛŀŘŀ 

DǊŀƴŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ [/t 
.w9C 

.!¢/ όмнΦнлнмύ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƛƴƻǊƎłƴƛŎƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǾƻƭǳƳŜƴ [±L/  9ƭŀōƻǊŀŎƛƻƴ ƛƴƛŎƛŀŘŀ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ƛƴƻǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƎǊŀƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ς !ƳƻƴƛŀŎƻΣ łŎƛŘƻǎ ȅ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ 
[±L/π!!C .w9C όлуΦнллтύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ 

ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ƛƴƻǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƎǊŀƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ς ǎƽƭƛŘƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ 
[±L/π{ .w9C όлуΦнллтύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ 

ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƎǊŀƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
[±h/ 

.w9C 

.!¢/ όмнΦнлмтύ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

aƛƴŜǊƝŀ όŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴύ ŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭŜǎ aLb  9ƭŀōƻǊŀŎƛƻƴ ƛƴƛŎƛŀŘŀ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜǎ ƴƻ ŦŜǊǊƻǎƻǎ bCa 
.w9C 

.!¢/ όлсΦнлмсύ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳƝƳƛŎŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ Ŭƴŀ hC/ .w9C όлуΦнллсύ 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ 

ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 

tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ th[ .w9C όлуΦнллтύ 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ 

ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 

tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǎǘŀΣ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴ tt 
.w9C 

.!¢/ όлфΦнлмпύ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

wŜŬƴƻ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ȅ ŘŜ Ǝŀǎ w9C 
.w9C 

.!¢/ όмлΦнлмпύ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

aƻƴƛǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ȅ ŀƎǳŀ Ŝƴ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 59L 
wha w9C όлтΦнлмуύ tǳōƭƛŎŀŘƻ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ŘŜ ƳŀǘŀŘŜǊƻǎΣ ǎǳōǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ƻ 

ŎƻǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻƳŜǎǝōƭŜǎ 
{! 

.w9C 

.!¢/ όмнΦнлноύ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

CƻǊƧŀ ȅ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ {C 
{C .w9C 

{C .!¢/ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ƛƴƻǊƎłƴƛŎŀǎ {L/ .w9C όлуΦнллтύ 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ 

ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 

¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ ȅ ǇƭłǎǝŎŀǎ {¢a .w9C όлуΦнллсύ wŜǾƛǎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀŘŀ 

¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎ 

ƻǊƎłƴƛŎƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ǉǳƝƳƛŎƻǎ 

{¢{ 
.w9C 

.!¢/ όлсΦнлнлύ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

/ǳǊǝŘƻ ŘŜ ŎǳŜǊƻ ȅ ǇƛŜƭŜǎ ¢!b 
.w9C 

.!¢/ όлнΦнлмоύ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘŜȄǝƭ ¢·¢ 
.w9C όлмΦнлноύ 

.!¢/ όмнΦнлннύ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

CŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀōƭŜǊƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ ².t 
.w9C 

.!¢/ όммΦнлмрύ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƎŀǎŜǎ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǉǳƝƳƛŎƻ 
²D/ 

.w9C όлмΦнлноύ 

.!¢/ όмнΦнлннύ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

LƴŎƛƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ²L 
.w9C 

.!¢/ όмнΦнлмфύ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ²¢ 
.w9C 

.!¢/ όлуΦнлмуύ 
tǳōƭƛŎŀŘƻ 

 

https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/industrial-cooling-systems
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-11/cvs_bref_1201.pdf
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/intensive-rearing-poultry-or-pigs-0
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-11/JRC107189_IRPP_Bref_2017_published.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2017.043.01.0231.01.ENG&toc=OJ%3AL%3A2017%3A043%3AFULL
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/iron-and-steel-production
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-11/IS_Adopted_03_2012.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2012.070.01.0063.01.ENG
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/landfills
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/large-combustion-plants-0
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-11/JRC_107769_LCPBref_2017.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021D2326
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/large-volume-inorganic-chemicals
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/large-volume-inorganic-chemicals-ammonia-acids-and-fertilisers
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/large-volume-inorganic-chemicals-ammonia-acids-and-fertilisers
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-03/LVIC-AAF.pdf
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/large-volume-inorganic-chemicals-solids-and-others-industry
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/large-volume-inorganic-chemicals-solids-and-others-industry
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-11/lvic-s_bref_0907.pdf
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/production-large-volume-organic-chemicals-0
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/production-large-volume-organic-chemicals-0
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-11/JRC109279_LVOC_Bref.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32017D2117
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/mining-extraction-ores
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/non-ferrous-metals-industries-0
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2020-01/JRC107041_NFM_bref2017.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2016.174.01.0032.01.ENG
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/manufacture-organic-fine-chemicals
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-11/ofc_bref_0806.pdf
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/production-polymers
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-11/pol_bref_0807.pdf
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/production-pulp-paper-and-board
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-11/PP_revised_BREF_2015.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ%3AJOL_2014_284_R_0017
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/refining-mineral-oil-and-gas-0
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-11/REF_BREF_2015.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ%3AJOL_2014_307_R_0009
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/monitoring-emissions-air-and-water-ied-installations-0
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/monitoring-emissions-air-and-water-ied-installations-0
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-12/ROM_2018_08_20.pdf
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/slaughterhouses-and-animals-products-industries
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/slaughterhouses-and-animals-products-industries
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2024-02/SA%20BREF.pdf
https://eur-lex.europa.eu/eli/dec_impl/2023/2749
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/smitheries-and-foundries-industry
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2024-12/SF_BREF_2024-bref.pdf
https://eur-lex.europa.eu/eli/dec_impl/2024/2974/oj
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/production-speciality-inorganic-chemicals
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-11/sic_bref_0907.pdf
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/surface-treatment-metals-and-plastics
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-11/stm_bref_0806.pdf
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/surface-treatment-using-organic-solvents-including-wood-and-wood-products-preservation
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/surface-treatment-using-organic-solvents-including-wood-and-wood-products-preservation
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/surface-treatment-using-organic-solvents-including-wood-and-wood-products-preservation
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/surface-treatment-using-organic-solvents-including-wood-and-wood-products-preservation
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2021-06/jrc122816_sts_2020_final.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2020.414.01.0019.01.ENG&toc=OJ%3AL%3A2020%3A414%3ATOC
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/tanning-hides-and-skins-0
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-11/TAN_Published_def.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2013.045.01.0013.01.ENG
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/textiles-industry
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2023-01/TXT_BREF_2023_for_publishing%20ISSN%201831-9424_final_1_revised.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022D2508&qid=1671517820694
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/wood-based-panels-production
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2019-11/WBPbref2016_0.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2015.306.01.0031.01.ENG
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/common-waste-gas-treatment-chemical-sector
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/common-waste-gas-treatment-chemical-sector
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2023-01/WGC_BREF_2023_for_publishing%20ISSN%201831-9424_final_1_revised.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022D2427
https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference/waste-incineration-0
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фо 
 

фΦоΦоΦо !ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƭŀƴŜǎ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƛǊŜ 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƛǊŜ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ 

ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƳǇǳƭǎŀǊ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 

ŀŎǝǾŀǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΦ [ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƭŀǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¶ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ±[9 Ƴłǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾƻǎ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻǊΦ 

¶ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 

όƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ /!t/! π /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ŀǘƳƽǎŦŜǊŀπ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 59LύΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝǎǘŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ 

ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ .!¢π!9[ǎ ǇǳŜŘŜƴ ƴƻ ǎŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ 

łƳōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 59LΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ȅ 

ŘƛŦǳǎŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ 

ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƛǊŜΦ 

¶ LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴłǎ ǊƛƎǳǊƻǎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

фΦоΦп aŜƧƻǊŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ 

9ƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ .w9C Ƙŀ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 59L нΦлΣ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ 

ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ tƻǊ 

ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀǎ a¢5 Ƙŀƴ ŀƳǇƭƛŀŘƻ ǎǳ ŀƭŎŀƴŎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ǎǳ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ łƳōƛǘƻ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŀ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜ 

ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ {D! ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ ƴƻǊƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ 59LнΦлΣ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ a¢5 ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 

ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŎƭŀǾŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

[ŀǎ a¢5 ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŜȄƛǎǘŜƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ƻ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǘǊŀǘŀŘƻΦ ! 

ƳƻŘƻ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜΣ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ƻ Ŝƴ ƎŀǎŜǎΣ ƻ ŘŜ ǎǳ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΣ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘŀ ƻ ŘƛŦǳǎŀΦ  

hǘǊŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ a¢5 Ŝǎ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ƻ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎΦ [ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ǝŜƴŜƴ ǇƻǊ 

ƻōƧŜǘƻ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ 

ǝŜƴŜƴ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ǘǊŀǘŀǊ ƭƻǎ ƅǳƧƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ ȅŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ όǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎ ƻ ŘŜ Ŭƴŀƭ 

ŘŜ ƭƝƴŜŀύΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŀƛǊŜΦ 
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фп 
 

фΦоΦпΦм aŜŘƛŘŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ 

[ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŘŜōŜƴ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ǇƻǊǉǳŜ ǇǊŜǾƛŜƴŜƴ Ŝƭ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾƛŀōƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀōŜǊ ƳŀȅƻǊŜǎ 

ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ȅ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ŘŜǎŘŜ ǎǳ 

ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴΦ /ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŜȄƘŀǳǎǝǾŀ ƴƻ Ŝǎ ǇǊłŎǝŎƻΦ 

tŀǊŀ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎǊŜǘŀΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ .w9C ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ  

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ фΦр ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ŘŜ 

ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 

¢ŀōƭŀ фΦрΦ 9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΥ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ 

9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ 

¶ LƴǎǘŀƭŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΦ 

¶ [ƛƳǇƛŀǊ ƭƻǎ ǾƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ȅ ǊǳŜŘŀǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

¶ /ƻƴŬƴŀǊ ŀƭ ƳłȄƛƳƻ ǇƻǎƛōƭŜ ƭƻǎ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇǳƭǾŜǊǳƭŜƴǘƻǎΦ  

¶ aƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇǳƭǾŜǊǳƭŜƴǘƻǎΦ 

¶ [ƛƳƛǘŀǊ ŀƭ ƳƝƴƛƳƻ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ Ŝƭ ŀǇƛƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ 

¶ tǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ ŀǇƛƭŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀ ǾƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 

¶ ¦ǎŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊƻŎƛŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǊ ǇǳƭǾŜǊƛȊŀŎƛƽƴΦ 

9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ όƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ 

ȅ ƎŀǎŜǎύ 

¶ {ǳǎǝǘǳƛǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŘŜ ōŀƧŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ 

¶ [ƛƳƛǘŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ όŎƘƛƳŜƴŜŀǎύΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŀƎǊŜƎŀǊΦ 

ŦƻŎƻǎ Ŏƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǎǳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¶ 9ȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƭƻ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΦ 

9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƎŀǎŜƻǎƻǎ 

¶ wŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎΦ 

¶ hǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ 

¶ hǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ όǇΦŜƧΦΥ ŜǾƛǘŀǊ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ /hύΦ 

¶ LƴǎǘŀƭŀǊΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǉǳŜƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ bhȄΦ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭƻǎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 

 

фΦоΦпΦн aŜŘƛŘŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ 

[ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ǊŜŘǳŎŜƴ ƭƻǎ ƅǳƧƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ ȅŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎ ƻ ŘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭƝƴŜŀΦ /ƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜŬƴƛǊ ƭŀǎ a¢5 ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ό¢ŀōƭŀǎ фΦс 

ŀ фΦмоύΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ 

tŀǊŀ ƭŀ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊ 

ǾŀǊƛƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΥ ŎƛŎƭƻƴŜǎΣ ŬƭǘǊƻǎ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎ ƻ ŘŜ ŎŀǊǘǳŎƘƻǎΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǊŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘłǝŎƻǎ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ǾƝŀ ƘǵƳŜŘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǇŜǊƻ ƭƻǎ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ 

ŎƻƳƻ a¢5ǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ .w9C Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŬƭǘǊƻǎ 



DǳƝŀ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ фΦ a95L5!{ /hww9/¢L±!{π Lb5¦{¢wL! 
 

фр 
 

ŘŜ ƳŀƴƎŀǎ ƻ ŘŜ ŎŀǊǘǳŎƘƻǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǊŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘłǝŎƻǎΦ !Ƴōƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ 

ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ фΦс ȅ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ фΦтΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

¢ŀōƭŀ фΦсΦ 9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻΥ CƛƭǘǊƻǎ ŘŜ aŀƴƎŀǎΦ 

CƛƭǘǊƻ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ [ƻǎ ŬƭǘǊƻǎ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎ Ŝǎǘłƴ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǘŜƭŀǎ ǇƻǊƻǎŀǎ ǘŜƧƛŘŀǎ ƻ ŬŜƭǘǊŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǎŀǊ 

ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ƎŀǎŜƻǎŀ ŀ ǘǊŀǘŀǊΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŬƭǘǊƻǎ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎ 

ŜȄƛƎŜ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǘŜƧƛŘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƳłȄƛƳŀΦ [ƻǎ ŬƭǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀǊǘǳŎƘƻǎ ǎƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ ǘŜƧƛŘƻǎ ƅŜȄƛōƭŜǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ 

ŎŀǊǘǳŎƘƻǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Ƴłǎ ǊƝƎƛŘƻ ȅ ŎƻƳǇŀŎǘƻΣ ǎǳ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎǊŜǘŀΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝǎǘł ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀ ǎƽƭƛŘƻπƎŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŬƭǘǊŀŎƛƽƴΦ 

CƻǘƻƎǊŀŮŀǎ 

  

±ƛǎǘŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ŘŜ ǳƴ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎ ±ƛǎǘŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƴƎŀǎ 

±ŜƴǘŀƧŀǎ ¶ !ƭǘŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΦ 

¶ 9ƭŜǾŀŘŀ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ Ŏƻƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŬƭǘǊŀƴǘŜǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ  

¶ /ŀƝŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀȊƻƴŀōƭŜǎΦ 

¶ 9ƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀ Ŝƴ ǎŜŎƻ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ƻ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ  

¶ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŬƭǘǊŀŘƻΦ 

¶ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴȅŜŎǘŀǊ ǊŜŀŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǇǳǊŀǊ ƎŀǎŜǎ ǇƻǊ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀ ƻ ŀŘǎƻǊŎƛƽƴΦ 

5ŜǎǾŜƴǘŀƧŀǎ ¶ wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ όǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ǊŀȊƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊύΦ 

¶ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ƻ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴ ǇƻǊ ŎƘƛǎǇŀǎ ƻ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 

¶ bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ όǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƴƎŀǎύΦ [ƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǎŜǊ 

ŜƭŜǾŀŘƻǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ȅ ŘŜƭ ǝǇƻ ŘŜ ǘŜƧƛŘƻ ŬƭǘǊŀƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

¶ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘ ǇŀǊŀ ƳŀƴŜƧŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ƘǵƳŜŘŀǎΦ 

¶ bƻ ǎŜǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƎŀǎŜƻǎƻǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŀƷŀŘƛǊ ŀŘƛǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ 

 

[ƻǎ ŬƭǘǊƻǎ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎ Ƙŀƴ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǎŜǊ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŜŬŎŀŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŭƴŀǎ ȅ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻǎ ŬƭǘǊƻǎ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎ ǎŜ ǳǎŀƴ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŀΣ ŎŜǊłƳƛŎŀΣ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻ ŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭŜǎΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦŀǊƳŀŎŞǳǝŎƻǎΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 9ƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ŜƭƛƳƛƴŀƴ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƳŜƧƻǊŀƴ ƭŀ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǊŜŘǳŎŜƴ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΣ Ŝǎǘƻǎ ŬƭǘǊƻǎ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƭ ŎŀǇǘǳǊŀǊ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǎƛƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ƻ ŀƎŜƴǘŜǎ όŀƎǳŀΣ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ 

ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜŀ ǊŜǘŜƴŜǊΣ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ǎƽƭƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻǊƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ǘŜƭŀ ȅ ŘŜƭ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŬōǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŬƭǘǊƻǎ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ǇƻƭǾƻ ŦƻǊƳŀŘŀ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƭŀ ŀŎǘǵŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛƻ ŬƭǘǊŀƴǘŜ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 
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ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ǎǳ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǘŜƭŀΣ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƛǊŜπǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ŬƭǘǊŀƴǘŜΣ ƭŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ 

[ƻǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǊŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘłǝŎƻǎ ό9{tύ ǎƻƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜǎΣ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎŜƳŜƴǘŜǊŀ ȅ ǉǳƝƳƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŭƴŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ {ǳ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ 

ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŎŀƳǇƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾƻƭǘŀƧŜΣ ŀǘǊŀȅŜƴŘƻ ƭŀǎ 

ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŎŀǊƎŀŘŀǎ ƘŀŎƛŀ ǇƭŀŎŀǎ ŎƻƭŜŎǘƻǊŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀƴ ȅ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǊŜƳƻǾƛŘŀǎΦ  

9ƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǊŜǎ ǎŜŎƻǎ ǎŜ ǳǎŀƴ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎŜƴƛȊŀ ǾƻƭłǝƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘǵƳŜŘƻǎ ǎƻƴ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǝŜƴŜ 

ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǇŜƎŀƧƻǎŀǎ ƻ łŎƛŘƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ƻ ŘŜ ƛƴŎƛƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ  {ǳ 

ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝǎ ƴƻǘŀōƭŜΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ фф҈ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ 

ǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘŀǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ 

ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΦ [ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ǎǳ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻƴ Ŝƭ ǾƻƭǘŀƧŜ ŜƴǘǊŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘƻǎΣ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ȅ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƛǊŜπǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǇƭŀŎŀǎ 

ŎƻƭŜŎǘƻǊŀǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 
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¢ŀōƭŀ фΦтΦ 9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻΥ tǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘłǝŎƻΦ 

tǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘłǝŎƻ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ¦ƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻŜǎǘłǝŎƻ ό9{tύ Ŝǎ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ 

ǇŀǊŀ ǎŜǇŀǊŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƭŜŎǘƻǊ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ǳƴ ƅǳƧƻ ŘŜ ƎŀǎŜǎΦ [ŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ 

ŎŀǊƎŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŎǳŀƴŘƻ Ǉŀǎŀƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻǊƻƴŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜƭ ƅǳƧƻ ǎŜ 

ƳŀƴǝŜƴŜƴ ŀ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ƎŜƴŜǊŀƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 9ǎǘŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŎŀǊƎŀŘŀǎ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƭŀŎŀǎ 

ŎƻƭŜŎǘƻǊŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǊƎŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ǎƛƎƴƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΦ [ŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘƻǎ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ǟǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƴǘǊŜ нл ȅ млл ƪ±Φ 

9ǎǉǳŜƳŀǎ 

 
 

±ƛǎǘŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ŘŜ ǳƴ 9{t 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ǳƴ 9{t όCǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻΦǳǎƳΦŎƭύ 

±ŜƴǘŀƧŀǎ ¶ 9ƭŜǾŀŘŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ όƳŀȅƻǊ ŘŜƭ фф҈ύ ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝƴ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǎǳōƳƛŎǊƽƴƛŎŀǎΦ 

¶ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ όҔрллȏ/ύΦ 

¶ 9ƭŜǾŀŘŀ ǾŜǊǎŀǝƭƛŘŀŘΥ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜŬŎŀȊ Ŝƴ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 

¶ tŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ǇƻŎŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊΦ 

¶ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘΥ ǘƻƭŜǊŀ ƅǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

¶ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻƭǾƻ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŜȄŎŜǇǘƻ ǎƛ ǎŜ ǳǎŀƴ ŀŘƛǝǾƻǎΦ 

¶ 9ƭŜǾŀŘŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ 9ŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀōǊŀǎƛƽƴ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜǎΦ 

5ŜǎǾŜƴǘŀƧŀǎ ¶ 5ƛǎŜƷƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻΦ tǳŜŘŜƴ ƴƻ ƻǇŜǊŀǊ ŀ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ŘƛǎŜƷƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 

¶ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƻΦ {Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻΦ 

¶ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŜƭŜǾŀŘŀΦ 

¶ 9ŬŎŀŎƛŀ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǘŀǊ όǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎύΦ 

¶ tƻŎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ όғ рл ллл ƳоκƘύΦ 

jȄƛŘƻǎ ŘŜ ŀȊǳŦǊŜ ό{h·ύ  

[ŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƽȄƛŘƻǎ ŘŜ ŀȊǳŦǊŜ όǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ {hн ȅ {hоύ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ǉǳŜ ǳǎŜƴ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ŏƻƴ ŀȊǳŦǊŜΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎ Ŏƻƴ ŀȊǳŦǊŜ ǇǳŜŘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀǊ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ƽȄƛŘƻǎ ŘŜ ŀȊǳŦǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎ Ŏƻƴ ōŀƧƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ŀȊǳŦǊŜΣ ƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎǳƭŦǳǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛƻǎ ǎƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎΦ   

/ǳŀƴŘƻ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ƻ ǎƽƭƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƘŀŎŜǊƭƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊŎƛŀƭΣ ǎŜ ŘŜōŜ 

ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ {hȄ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ łŎƛŘƻπōŀǎŜ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŘŜǇǳǊŀǊ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀ ƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ƻǘǊƻǎ ƎŀǎŜǎ łŎƛŘƻǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ IC ƻ 

I/ƭΦ 9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎƽƳƻ ǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƭ ǊŜŀŎǝǾƻ ōłǎƛŎƻ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴ Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ 

ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΥ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǾƝŀ ƘǵƳŜŘŀ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǾƝŀ ǎŜŎŀ ό[ŀǊƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 9ȄƛǎǘŜƴ ƻǘǊŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ 
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ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎ ŎƻƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜƳƛπƘǵƳŜŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ƭƻǎ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ Řƻǎ 

ŎƻƳŜƴǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ фΦуΦ ȅ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ фΦфΦ  

¢ŀōƭŀ фΦуΦ 9ƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ŘŜ ƽȄƛŘƻǎ ŘŜ ŀȊǳŦǊŜ ό{h·ύΦ ±Ɲŀ ƘǵƳŜŘŀΦ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎǳƭŦǳǊƛȊŀŎƛƽƴ ǾƝŀ ƘǵƳŜŘŀ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎǳƭŦǳǊŀŎƛƽƴ ǾƝŀ ƘǵƳŜŘŀ όŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ŎƻƳƻ CD5ύ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ǊŜŀŎǝǾƻ ōłǎƛŎƻ όƭƻǎ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǎƻƴ /ŀ/hоΣ /ŀόhIύнΣ bŀI/hоΣ bIоύ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǊƻŘǳȊŎŀ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƽȄƛŘƻǎ ŘŜ ŀȊǳŦǊŜ ȅκƻ ƻǘǊƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ łŎƛŘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ  

Ŝƴ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎΦ 9ƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻǊǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳƭǾŜǊƛȊŀ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ Ŭƴŀǎ 

ƎƻǘŀǎΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ όҔфр҈ύΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴ ƳǳŎƘŀǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎΣ Ŏŀǎƛ ǘƻŘŀǎ Ŝƭƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴǘŜǎ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 

ȅκƻ ǇŜǊƳƛǝǊ ƭŀ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ {ƛ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǊŜŀŎǝǾƻǎ 

ŎłƭŎƛŎƻǎ ǎŜ ŦƻǊƳŀ ȅŜǎƻ ό/ŀ{hпύΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ǎƛ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ŀƳƻƴƝŀŎƻ ǎŜ ŦƻǊƳŀ ǎǳƭŦŀǘƻ 

ŀƳƽƴƛŎƻ όόbIпύн{hпύ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜΦ tŜǊƻ ƭŀǎ ƛƳǇǳǊŜȊŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ǎǳŜƭŜƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊΣ ŀ ǾŜŎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǎŀƭǾŀōƭŜΣ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

9ǎǉǳŜƳŀ 

 

9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘŜǎǳƭŦǳǊƛȊŀŎƛƽƴ ǾƝŀ ƘǵƳŜŘŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ όǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŀŎǝǾƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴΣ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ {hȄ ǇƻǊ ŀōǎƻǊŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜǎƛŘǳƻύ όCǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇΥκκƭƛōǊƻǎΦǊŜŘǎŀǳŎŜΦƴŜǘκύ  

±ŜƴǘŀƧŀǎ ¶ tǳŜŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ фр҈Φ 

¶ !Ǉǘƻ ǇŀǊŀ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 

¶ tŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŜŬŎŀȊ ŘŜ ǊŜŀŎǝǾƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ /ŀ/hоΦ 

¶ tŜǊƳƛǘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ǝǇƻ ±ŜƴǘǳǊƛΦ 

5ŜǎǾŜƴǘŀƧŀǎ ¶ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ȅ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƘǵƳŜŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀ ȅ ŜƴŎŀǊŜŎŜ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴΦ 

¶ tǳŜŘŜƴ ǎǳǊƎƛǊ ƎǊŀǾŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

¶ aŀȅƻǊ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǾƝŀ ǎŜŎŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳ ǳǎƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 

όǇƻǊ ŜƧΦΥ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎύΦ 
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¢ŀōƭŀ фΦфΦ 9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ŘŜ ƽȄƛŘƻǎ ŘŜ ŀȊǳŦǊŜ ό{h·ύΦ ±Ɲŀ ǎŜŎŀΦ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎǳƭŦǳǊƛȊŀŎƛƽƴ ǾƝŀ ǎŜŎŀ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎǳƭŦǳǊŀŎƛƽƴ ǾƝŀ ǎŜŎŀ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǳƴ ǊŜŀŎǝǾƻ ǎƽƭƛŘƻ όƭƻǎ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǎƻƴ 

/ŀ/hоΣ /ŀόhIύнΣ bŀI/hоΣ ƻ ǎǳǎ ƳŜȊŎƭŀǎύ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀ ǎƽƭƛŘƻπƎŀǎ  ŘŜ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƽȄƛŘƻǎ ŘŜ ŀȊǳŦǊŜ ȅκƻ ƻǘǊƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ łŎƛŘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ 9ƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǊŜŀŎǝǾƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ ǾŀǊƛŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ ǇŜǊƻ ƭŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ǎƻƴΥ ƛύ ƭƻǎ ƭŜŎƘƻǎ ŬƧƻǎΣ 

Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜŀŎǝǾƻ ōłǎƛŎƻ ǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀ ƎǊŀƴǳƭŀŘƻΤ ƛƛύ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ ŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŀŎǝǾƻ ƳƛŎǊƻƴƛȊŀŘƻΣ ŜǎǘŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ƎŀǎπǎƽƭƛŘƻ ȅ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀ 

ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ǎŜǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜŀŎǝǾƻ ŜȄŎŜŘŜƴǘŀǊƛƻ ȅ ƭŀǎ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΣ ǟǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎΦ  

9ƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ōǳŜƴƻǎ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝǎ ǳǝƭƛȊŀǊ ǊŜŀŎǝǾƻǎ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀŘŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ όƳƛŎǊƻƴƛȊŀŘƻǎύΦ 9ƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 

Ŝƭ ǊŜŀŎǝǾƻ Ŝǎǘł ƎǊŀƴǳƭŀŘƻ όƭŜŎƘƻǎύ ƴƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŎƻƴŦǳƴŘƛǊ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƎǊłƴǳƭƻ 

όŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎύΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ōŀƧƻ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǊŜŀŎǝǾŀΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ όƎǊłƴǳƭƻύ Ŝƴ ƭƻǎ ƭŜŎƘƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƎǊŀƴŘŜΣ ǇŀǊŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭŀǎ 

ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŀƭ ǇŀǎŀǊ Ŝƭ Ǝŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƭŜŎƘƻ ŘŜ ƎǊłƴǳƭƻǎΦ 

CƻǘƻƎǊŀŮŀǎ 

  

{ƛǎǘŜƳŀ ǾƝŀ ǎŜŎŀ Ŏƻƴ ǊŜŀŎǝǾƻ ƳƛŎǊƻƴƛȊŀŘƻ ȅ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎ {ƛǎǘŜƳŀ ǾƝŀ ǎŜŎŀ ŘŜ ƭŜŎƘƻ ŬƧƻ 

±ŜƴǘŀƧŀǎ ¶ !ƭ ƻǇŜǊŀǊ ǾƝŀ ǎŜŎŀ Ŝƭ ǊŜǎƛŘǳƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝǎ ǳƴ ǇƻƭǾƻ ȅ ƴƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΦ 

¶ !ƭ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜŬŎŀŎƛŀ όŬƭǘǊƻǎ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎύΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ŜƭŜǾŀŘƻ 

ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΦ  

¶ CłŎƛƭ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴ όŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎƛŘǳƻǎύ Ŝǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀōƭŜΦ 

5ŜǎǾŜƴǘŀƧŀǎ ¶ !ƭ ƻǇŜǊŀǊ ǾƝŀ ǎŜŎŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƻǇŜǊŀǊ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŜǉǳƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ όǊŜŀŎǝǾƻκŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜύ ŜƭŜǾŀŘŀǎ όҔнύΣ 

ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 

¶ 9ƭ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǊŜŀŎǝǾƻǎ ȅ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ !ǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ōŀƧŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜΦ 

 

/ƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ǾƻƭłǝƭŜǎ ό/h±ǎύ  

tŀǊŀ ƭŀ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ǾŀǊƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀΣ 

ŀŘǎƻǊŎƛƽƴΣ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ ŎǊƛƻƎŞƴƛŎŀΣ ŀōǎƻǊŎƛƽƴ ƻ ōƛƻǊǊŜŀŎǘƻǊŜǎΣ ǇŜǊƻ ƭƻǎ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛƻǎ 

ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ŎƻƳƻ a¢5ǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ .w9C ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀ ŀŘǎƻǊŎƛƽƴ ȅ 

ƭŀ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ό.ŀǎƪŀǊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ !Ƴōƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ 

фΦмл ȅ ƭŀ ¢ŀōƭŀ фΦммΦ  
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¢ŀōƭŀ фΦмлΦ 9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ŘŜ /h±Υ ŀŘǎƻǊŎƛƽƴΦ 

!ŘǎƻǊŎƛƽƴ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ {ŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳƴ ƅǳƧƻ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǎƽƭƛŘŀ όǎŜ ǳǝƭƛȊŀ 

ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎŀǊōƻƴƻ ŀŎǝǾŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀŘǎƻǊōŜƴǘŜύΦ [ŀ ŀŘǎƻǊŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŀ ƻ ƴƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŀΦ 

9ƴ ƭŀ ŀŘǎƻǊŎƛƽƴ ƴƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŀΣ Ŝƭ ŀŘǎƻǊōŜƴǘŜ ƎŀǎǘŀŘƻ ƴƻ ǎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀ Ŝƴ 

ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƻ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘǎƻǊŎƛƽƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŀΣ Ŝƭ ŀŘǎƻǊōŀǘƻ ǎŜ ǎƻƳŜǘŜ ŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŘŜǎƻǊŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŏƻƴ ǾŀǇƻǊ όŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ǎƛǘǳύΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ƻ 

ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀ Ŝƭ ŀŘǎƻǊōŜƴǘŜΦ 9ƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ǎǳŜƭŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ Ƴłǎ ŘŜ Řƻǎ ŎƻƭǳƳƴŀǎ ŘŜ 

ŀŘǎƻǊŎƛƽƴ όŀŘǎƻǊōŜŘƻǊŜǎύ Ŝƴ ǇŀǊŀƭŜƭƻΣ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝƴ ƳƻŘƻ ŘŜ ŘŜǎƻǊŎƛƽƴΦ 

9ǎǉǳŜƳŀǎ 

 
 

±ƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƭǳƳƴŀǎ ŘŜ ŀŘǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜŎƘƻ ŬƧƻ 

όCǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŎƻǘŜŎΦŜǎκŀōǎƻǊŎƛƻƴπ

ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎƛƻƴπƻƭƻǊŜǎΦǇƘǇύ 

!ŘǎƻǊōŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊōƽƴ ŀŎǝǾƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŜƭƭŜǘǎ 

±ŜƴǘŀƧŀǎ ¶ 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŜŬŎŀŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ /h±ǎΣ ǇŜǊƻ ŘŜōŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎŜ Ŏŀǎƻ ǇƻǊ ŎŀǎƻΦ 

¶ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ǊƻōǳǎǘŀΦ 

¶ !ŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǎΦ 

¶ CłŎƛƭ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ōŀƧŀǎΦ  

¶ CłŎƛƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǇƻǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΦ 

5ŜǎǾŜƴǘŀƧŀǎ ¶ bƻ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎΦ  

¶ {ƽƭƻ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ǇŀǊŀ ōŀƧŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 

¶ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ȅκƻ ŜƭŜǾŀŘŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƻōǘǳǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ [ŀǎ ƳŜȊŎƭŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŀǾŜǊƝŀǎ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀǎΦ 

¶ bƻ Ŝǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ƘǵƳŜŘƻǎ όƳŜƴƻǎ ŎǊƝǝŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀǊōƽƴ ŀŎǝǾƻ ƛƳǇǊŜƎƴŀŘƻύΦ 

¶ wƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŜǎǇƻƴǘłƴŜŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭŜŎƘƻ όŎŜǘƻƴŀǎΣ ŀƎǳŀǊǊłǎΦΦΦύΦ 

¶ wƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇƻƭƛƳŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ƛƴǎŀǘǳǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǊōƽƴ ŀŎǝǾƻ όǊŜŀŎŎƛƽƴ ŜȄƻǘŞǊƳƛŎŀ ȅ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ 

ōƭƻǉǳŜƻǎύΦ 

 

[ŀ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ Ŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǵǝƭ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ǾƻƭłǝƭŜǎ 

ό/h±ǎύ Ŝƴ ƎŀǎŜǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ 

ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ [ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ 

ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŀΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎŀǇǘǳǊŀǊ Ŝƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜ 

ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŜŎƘƻǎ ŎŜǊłƳƛŎƻǎΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ фу҈ ȅ 

ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhȄ ȅ /h όbƻƎǳŜǊŀΣ нлноύΦ 
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¢ŀōƭŀ фΦммΦ 9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ /h±ǎΥ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀΦ 
hȄƛŘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ {ƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǇƻǊ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ /h±ǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ 
ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊƭƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΣ Ŝƴ ǳƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƻȄƝƎŜƴƻΣ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ǎǳ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ [ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ 
ǎǳŜƭŜ ǎŜǊ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ улл ŀ м лллϲ/Φ {Ŝ ǳǝƭƛȊŀƴ ǾŀǊƛŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ƎǊŀƴ ŎŀǎǳƝǎǝŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΥ   

¶ hȄƛŘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ŘƛǊŜŎǘŀΥ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ŀ ǘǊŀǘŀǊ ǎƛƴ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 

¶ hȄƛŘŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀΥ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ bhȄ ǇƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 

¶ hȄƛŘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǝǾŀΥ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ǇǊŜŎŀƭŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ŀ ǘǊŀǘŀǊΦ 

¶ hȄƛŘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŀ όŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ŎƻƳƻ w¢hύΥ  Ŝǎǘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŝǎǘłƴ ŜǉǳƛǇŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ǳƴƻ ƻ ǾŀǊƛƻǎ ƭŜŎƘƻǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾƻǎΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎŜǊłƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀŎǳƳǳƭŀǊ ȅ ƭƛōŜǊŀǊ 
ŎŀƭƻǊ ǇƻǊ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ όǉǳŜ ŎŜŘŜƴ ŎŀƭƻǊ ŀƭ ƭŜŎƘƻύ ȅ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ŀ ǘǊŀǘŀǊ όǉǳŜ ǎŜ 
ǇǊŜŎŀƭƛŜƴǘŀƴ ŀƭ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ƭŜŎƘƻύ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ  hǇŜǊŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƝŎƭƛŎŀΦ 

¶ hȄƛŘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ όw¢h ŜƭŞŎǘǊƛŎƻύΥ ǎƻƴ ŜǉǳƛǇƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ 
ǇŜǊƻ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǎƛƴ ƭƭŀƳŀǎΦ  

LƳłƎŜƴŜǎ 

 

 

±ƛǎǘŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǳƴ w¢h 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ǳƴ w¢h ŘŜ Řƻǎ ƭŜŎƘƻǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾƻǎ ό!ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ 
/ƻƴŘƻǊŎƘŜƳ 9ƴǾƛǊƻ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ ǿǿǿΦŎƻƴŘƻǊŎƘŜƳΦŎƻƳύ 

±ŜƴǘŀƧŀǎ hȄƛŘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ŘƛǊŜŎǘŀ 

¶ {ǳŬŎƛŜƴǘŜ ŜŬŎŀŎƛŀ ǇŀǊŀ ƳǳŎƘƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ όҔфл҈ύΦ 

¶ /ƻǎǘŜǎ ǊŜŘǳŎƛŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ ¢ƻƭŜǊŀ ƳŜƧƻǊ ƻǘǊƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ όƘŀƭƽƎŜƴƻǎΣ ƳŜǘŀƭŜǎΣ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
hȄƛŘŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀ 

¶ aŀȅƻǊ ŜŬŎŀŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ όфр҈ύΦ 

¶ aŜƴƻǊŜǎ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊΦ 

¶ wŜŘǳŎŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ bhȄ ŀƭ ƻǇŜǊŀǊ ŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎΦ 
hȄƛŘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǝǾŀ 

¶ [ƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴ ŘǊłǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 

¶ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ǌƻōǳǎǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭǘƻ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ bƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƻōǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƴƛ ŘŜ ŜƴǾŜƴŜƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 
hȄƛŘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŀ όw¢hύ 

¶ bƻ Ƙŀȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŜƴǾŜƴŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊΦ 

¶ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ƴǳȅ ŎƻƳǇƭŜǘŀΥ ур ς фр҈Σ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊΦ 

¶ CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀǳǘƻǘŞǊƳƛŎƻ Ŏƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ōŀƧŀǎ ŘŜ /h± όŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ мπ н ƎκƳш ŘŜ /h±ǎύ 

¶ 9ƴ ƭƻǎ w¢h ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ǎŜ ŜǾƛǘŀ ƎŜƴŜǊŀǊ /hн ȅ bhȄ ǇƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 

5ŜǎǾŜƴǘŀƧŀǎ hȄƛŘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ŘƛǊŜŎǘŀ 

¶ /ƻǎǘŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ŏƻƴ ōŀƧŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h±Φ 

¶ {ƽƭƻ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ ŀƭ ƴƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ŜƴŜǊƎƝŀΦ 
hȄƛŘŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀ 

¶ aŀȅƻǊ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊΦ 

¶ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴǾŜƴŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ ǇƻǊ ƳŜǘŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎ ȅ ƘŀƭƽƎŜƴƻǎΦ 
hȄƛŘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǝǾŀ 

¶ 9ƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǇǳŜŘŜ ŜƴǎǳŎƛŀǊǎŜ ŀ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ȅ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ wƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŜǎǇƻƴǘłƴŜŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h± ŜƭŜǾŀŘŀǎΦ 
hȄƛŘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŀ όw¢hύ 

¶ /ƻǎǘŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜƭŜǾŀŘƻǎΦ 

¶ [ƻǎ ƭŜŎƘƻǎ ŎŜǊłƳƛŎƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ōƭƻǉǳŜŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǇƻƭǾƻ ȅ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘŀǎΦ 

¶ 9ƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻΣ Ŝƭ ƭŜŎƘƻ ŘŜōŜ ǊŜŎŀƭŜƴǘŀǊǎŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊΣ ŎƻƴǎǳƳƛŜƴŘƻ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ 

¶ bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ȅ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ όǘŀƳŀƷƻ ȅ ǇŜǎƻ ŜƭŜǾŀŘƻǎύΦ 

/ƻƳōǳǎǘƻǊ  
¢Ґуллπмлллȏ/ 

wŜƎŜƴŜǊŀŘƻǊ 

!ŎǳƳǳƭŀπ

9ƴǘǊŀŘŀ 

ŘŜ Dŀǎ 

{ŀƭƛŘŀ  
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jȄƛŘƻǎ ŘŜ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ όbh·ύ 

[ŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƽȄƛŘƻǎ ŘŜ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΣ ŀǳƴǉǳŜ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǇƻǊ ŘŜǎŎƻƳǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƻ ǇƻǊ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ 

ǇǳŜŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǉǳŜƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ bhȄ ƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎ ŜȄŜƴǘŀ ŘŜ ƴƛǘǊŀǘƻǎύΦ  

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ƴƻ ǎƻƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴƻǎ ōŀƧƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ȅ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ±[9 ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅκƻ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŀ ŀƭǘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭΦ [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ bhȄ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǘǊŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ōłǎƛŎŀǎΥ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǾƝŀ ƘǵƳŜŘŀ όŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ŘƛǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 

ŀƭŎŀƭƛƴŀǎ ǳ ƻȄƛŘŀƴǘŜǎύΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀ ǎŜƭŜŎǝǾŀ όw/{ύ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ƴƻ 

ŎŀǘŀƭƝǝŎŀ ǎŜƭŜŎǝǾŀ όwb/{ύ όCƭŀƎƛŜƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ aǳȊƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ ±ŀƴ /ŀƴŜƎƘŜƳ WΦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

[ŀǎ Řƻǎ ǵƭǝƳŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǎƻƴ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ȅ ǎŜ ŎƻƳŜƴǘŀƴ 

ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ фΦмн ȅ ¢ŀōƭŀ фΦмоΦ 

¢ŀōƭŀ фΦмнΦ 9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ƽȄƛŘƻǎ ŘŜ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ όbh·ύΦ w/{Φ 
wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀ ǎŜƭŜŎǝǾŀ όw/{ύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ǎŜƭŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ƽȄƛŘƻǎ ŘŜ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ Ŏƻƴ ŀƳƻƴƝŀŎƻ ƻ ǳǊŜŀ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊΦ [ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǎŜ ōŀǎŀ 
Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ bh· ŀ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ Ŝƴ ǳƴ ƭŜŎƘƻ ŎŀǘŀƭƝǝŎƻ ǇƻǊ ǊŜŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀƳƻƴƝŀŎƻ όbIоύ ŀ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƽǇǝƳŀ ǎƛǘǳŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ нлл ȅ прл ϲ/Φ DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŀƳƻƴƝŀŎƻ ǎŜ ƛƴȅŜŎǘŀ ŎƻƳƻ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀŎǳƻǎŀΤ 
ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƳƻƴƝŀŎƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŀƳƻƴƝŀŎƻ ŀƴƘƛŘǊƻ ƻ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳǊŜŀΦ tǳŜŘŜƴ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ǾŀǊƛŀǎ ŎŀǇŀǎ ŘŜ 
ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊΦ {Ŝ ƻōǝŜƴŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ bh· ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ ƳŀȅƻǊΣ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ŎƻƳƻ 
ǳƴŀ ƻ Ƴłǎ ŎŀǇŀǎΦ [ŀ w/{ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƭ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜ ŀƳƻƴƝŀŎƻ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎŎŀǇŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƴ ƭŀ wb/{Φ 

LƳłƎŜƴŜǎ 

  
{ƛǎǘŜƳŀ ŎŀǘŀƭƝǝŎƻ ǎŜƭŜŎǝǾƻ όw/{ύ όCǳŜƴǘŜΥ 

ǿǿǿΦŀǇǊƻǾƛǎΦŎƻƳύ 
9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ w/{ ό!ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ {ǇǊŀȅƛƴƎ 
{ȅǎǘŜƳǎ /ƻΦΣ ǿǿǿΦǎǇǊŀȅΦŎƻƳύ 

±ŜƴǘŀƧŀǎ ¶ wŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎ ŘŜ bhȄ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǉǳŜƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ōŀƧƻ bhȄ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴƻ ŎŀǘŀƭƝǝŎƻǎ ό{b/wύΦ 

¶ 9ǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ŦǳŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ōŀƧŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ bh·Φ   

¶ [ŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻŎǳǊǊŜƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ƴłǎ ōŀƧƻ ȅ ŀƳǇƭƛƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ {b/wΦ 

¶ bƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 

5ŜǎǾŜƴǘŀƧŀǎ ¶ /ƻǎǘŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ȅ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǉǳŜƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ōŀƧƻ bh· ȅ ƭŀ {b/wΦ 

¶ [ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {/w Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝǎ ŘƛŮŎƛƭ ȅ ŎƻǎǘƻǎŀΦ 

¶ {Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ ȅ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊΦ 

¶ tǳŜŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛǊ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŀōŀƧƻΦ 

¶ [ŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀƳƻƴƝŀŎƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǝŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǇǳŜŘŜ ƛƳǇŀŎǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳƳŀΦ 

¶ [ŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜōŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΦ  

 

[ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ άwŜŘǳŎŎƛƽƴ bƻ /ŀǘŀƭƝǝŎŀ {ŜƭŜŎǝǾŀέ όwb/{ύ ǳǝƭƛȊŀ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ 

ǊŜŘǳŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ w/{Σ ȅ ŀǳƴǉǳŜ ƻōǝŜƴŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ 



DǳƝŀ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ фΦ a95L5!{ /hww9/¢L±!{π Lb5¦{¢wL! 
 

мло 
 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ȅκƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎΦ tƻǊ Ŝǎǘŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎΣ Ŝǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ŎŜƳŜƴǘŜǊƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ Řŀ ƭŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŀŎǝǾƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƽǇǝƳƻ όуллπмлллϲ/ύΦ tǊǳŜōŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ 

ǾŀǊƛŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŎŜƳŜƴǘŜǊŀǎ όwǳƴƎƎŜǊ ϧ /ŀƴŜŘƻΣ нлммύ Ƙŀƴ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ wb/{Σ Ŝƴ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƽǇǝƳŀǎΣ ǇǳŜŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ bhȄΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭƛƳƛǘŀǊ ŀƭ ƳłȄƛƳƻ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 

ŀƳƻƴƝŀŎƻ ǎƛƴ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊ όǎƭƛǇύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ǇƻǊ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 

ǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜƭ /hнΦ 

¢ŀōƭŀ фΦмоΦ 9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ƽȄƛŘƻǎ ŘŜ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ όbh·ύΦ wb/{Φ 
¢ŞŎƴƛŎŀ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ƴƻ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀ ǎŜƭŜŎǝǾŀ όwb/{ύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ǎŜƭŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ƽȄƛŘƻǎ ŘŜ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ ŀ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ Ŏƻƴ ŀƳƻƴƝŀŎƻ ƻ ǳǊŜŀ ŀ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ 
ȅ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊΦ tŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ǎŜŀ ƽǇǝƳŀΣ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŀ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜōŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ 
Ŝƴ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ улл ϲ/ ȅ ƭƻǎ м ллл ϲ/Φ 
 

LƳłƎŜƴŜǎ 

  
{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ƴƻ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀ ǎŜƭŜŎǝǾŀ όwb/{ύ 
όCǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŜŀƛƳǇƛŀƴǝΦƛǘκŜǎκǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻπ

ŘŜπƘǳƳƻǎκŘŜπƴƻȄπǎƴŎǊκύ 

9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ wb/{ 
ό!ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ {ǇǊŀȅƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ /ƻΦΣ ǿǿǿπǎǇǊŀȅΦŎƻƳύ 

±ŜƴǘŀƧŀǎ ¶ 9ƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ȅ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘłƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ōŀƧƻǎ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ bh·Φ 

¶ [ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ wb/{ Ŝǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎƛƳǇƭŜΦ 

¶ 9ǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ Ŝƴ ŎƻǎǘŜ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ ƻ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ 

¶ !ŎŜǇǘŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜ Ǝŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΦ 

¶ tǳŜŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƳŀȅƻǊŜǎ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ bh·Φ  

5ŜǎǾŜƴǘŀƧŀǎ ¶ [ŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ όуπмлл ϲ/ύΦ 

¶ bƻ Ŝǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ŦǳŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ōŀƧŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ bh·Φ  

¶ aŜƴƻǊŜǎ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ bh· ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀ wŜŘǳŎŎƛƽƴ {ŜƭŜŎǝǾŀ /ŀǘŀƭƝǝŎŀ όw/{ύΦ 

¶ tǳŜŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛǊ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŀōŀƧƻΦ 

¶ [ŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀƳƻƴƝŀŎƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǝŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǇǳŜŘŜ ƛƳǇŀŎǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳƳŀΦ 

 

фΦоΦр wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǇŀǊŀ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ 

[ŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ό59Lύ Ŝǎǘł Ƴǳȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦9Σ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǘŜƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƴǳȅ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ Ƴłǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŜƧƻǊŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 

ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ DǳƝŀ ȅ ŎƻƳŜƴǘŀŘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǘƻŘŀǾƝŀ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊłŎǝŎŀ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  



DǳƝŀ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ фΦ a95L5!{ /hww9/¢L±!{π Lb5¦{¢wL! 
 

млп 
 

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻǎΦ 9ƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻŎŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ 

ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƎŀǎŜƻǎŀǎΣ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ǎƻƴ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ hо ƻ ta όǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ taнΦрύΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ Ŏǳȅƻ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴΣ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ 

ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ aŜƧƻǊŀ 

ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜΦ 9ǎǘŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΥ 

¶ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅκƻ 

Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻΣ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŀǇƭƛŎŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ 

ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛŎŜƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 

ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŀ ŦƻŎƻǎ ƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ 

ŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ Ŝǎǘł ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ άŎƛŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀϦ όIƛŘŀƭƎƻπ.ŀǊǉǳŜǊƻΣ нлннύ ŎƻƳƻ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎǳƳƛǊ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ Ŝƴ ǎǳǎ ōŀǊǊƛƻǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ōŀƧƻ ŎƻǎǘŜΣ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴ ȅ ǳǝƭƛȊŀƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ŝǎǘł 

ǎƛŜƴŘƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 

ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŬŎŀŎŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ƴƻ 59L Ŝƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΥ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǎƻōǊŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ό5ƛǊŜŎǝǾŀ 59L 

нΦлύΣ ŀǵƴ ŜȄƛǎǘŜƴ ƳǳŎƘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ŘƛŎƘŀ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ƻ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ƳŜŘƛƻ ȅ ǇŜǉǳŜƷƻΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ 

ǎŜ ŘŜōŜ ŘŜŘƛŎŀǊ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǎǳ ŎŀǎǳƝǎǝŎŀ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ 

ȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭƻǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŘŜōŜƴ ƭƛƳƛǘŀǊǎŜ ǎƽƭƻ ŀ 

ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 59LΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻ 59L ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ȊƻƴŀǎΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ȅ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝǎ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ȅκƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘƛǎǇŜǊǎŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ 

ŘƛŮŎƛƭ ŀǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ  

¶ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀΥ tŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǊŜŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ 



DǳƝŀ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ фΦ a95L5!{ /hww9/¢L±!{π Lb5¦{¢wL! 
 

млр 
 

ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭΦ !ŘŜƳłǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀōǎƻƭǳǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀ ŘŜ ƎǊŀƴ ǳǝƭƛŘŀŘ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƴ ŘƛŎƘŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ  Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ όǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻύΣ 

Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ όǇƻǊ ŜƧΦΥ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ƻ ŀǳǘƻƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǊŜƴƻǾŀōƭŜύΣ  ǝǇƻǎ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ƻ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ нлнпκмнппΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǎ ȅ ƳŜƧƻǊŜ ƭŀ ǳǝƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ 

ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŎƭŀǾŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ta/! ƻ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ƴƻ ōŀǎŀŘƻǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ ōǳǊƻŎǊłǝŎƻΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ Ǉŀǎŀκƴƻ ǇŀǎŀΦ 9ǎǘŜ ŜǎǉǳŜƳŀ ƴƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ 

ȅ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ [ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎǊŜŀƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ȅ Ǿƛǎƛǘŀǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ 

ŜǳǊƻǇŜŀΣ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ 

ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ hōǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ 

ǘŜƴƎŀƴ ǳƴŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ /ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ ƭŀ ¦9 ǇŀǊŀ 

ƭŀ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ όLat9[Σ нлнпύΣ Ŏǳȅŀ Ƴƛǎƛƽƴ Ŝǎ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŜŦŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜǳǊƻǇŜŀ 

ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǘŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ȅ ŀǊƳƻƴƛȊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 59L нΦлΦ 

¶ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝǎǘł ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŎƻƳƻ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ 59L нΦл ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎŜǇǝǾƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ 

ƭƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ȅ ǎƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŬŜǊŜƴ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ 

Ŝ ƛƳǇŀǊŎƛŀƭƛŘŀŘΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ //!! ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ 

ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ǘǊŀōŀƧƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΦ !ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Ŝƴ 
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ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ 

ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ 

Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŭƴ 

ǊŜǉǳŜǊƛŘƻΣ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŜǊƳƛǎƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǎǳ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ Ŝǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀ ȅ ŎƻƴǘǊŀǘŀ ŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ 9ǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ 

ǎƛ ƴƻ ǎŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƛƎǳǊƻǎƻΣ Ŝǎ ǇŜǊǾŜǊǎŀ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ 

ƛƳǇŀǊŎƛŀƭƛŘŀŘ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ŀƭ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ 

ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŎƭƛŜƴǘŜπǇǊƻǾŜŜŘƻǊΦ 9ƭ ƻǘǊƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝǎ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴΣ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀǘǊƛŎŜǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎŀƭǳŘ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ [ŀ ƭƛōǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ǎƻƳŜǘŜƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀǎ ƭŀǎ ƘŀŎŜ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ǳƴƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ 

ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŀƭ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŀǊ Ŏƻƴ ǇƻŎƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ 

ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ŎƻƳƻ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŀƛǊŜΣ ŀƭ ŀƎǳŀΣ ǎǳŜƭƻǎ ƻ ǊǳƛŘƻΦ tƻǊ 

ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ŘŀŘŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎŜǊƝŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ ǊŜǾƛǎŀǊƭƻ 

ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƧƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǇŜǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ ŦƻŎƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǘŀƳŀƷƻΣ ǇŜǊƻ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ŎƻǎǘŜǎ ȅ ƎǊŀƴ 

ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŘŜōŜǊƝŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŜȄǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŀ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŦƻŎƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ 

Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƛǊŜΦ 9ƭ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ [ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƻ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅκƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǾŀƭƛƻǎƝǎƛƳŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ό.ǊƛƴƪƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǎǳ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ 

ǾƛŀōƭŜΦ [ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛǎǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇǊŜŘƛŎǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ 

ŀƴǝŎƛǇŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

¶ !ǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ŜȄƛǎǘŜƴ 

ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ όtaмл ȅ taнΦрύ ȅ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ȅ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ŘŜōŜƴ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ŀƭ 9πtw¢w όtaмлύΦ 9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ƎǳƝŀ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 

ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜƭ 9a9tκ99! όнлноύΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƎǳƝŀ ƴƻ Ŝǎǘł 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ŀŘŜƳłǎ ǎƽƭƻ ŜȄƛǎǘŜƴ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀǎ ǇƻŎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ hǘǊƻ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝǎ Ŝƴ ƭŀ 
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млт 
 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ǾƻƭłǝƭŜǎ ό/h±ύ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǾŀǊƛƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ Ŝƴ 

ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴŦǳǎŀΥ /h± όŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎύΣ /h±ba όŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ 

ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ǾƻƭłǝƭŜǎ ƴƻ ƳŜǘłƴƛŎƻǎύ ƻ /h¢ όŎŀǊōƻƴƻ ƻǊƎłƴƛŎƻ ǘƻǘŀƭύΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜōŜǊƝŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŘŜŦŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΥ ! 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ƻ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀ 

ǎƻōǊŜ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ όŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎύ ȅ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƭ ǳǎƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƴƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊƭŀΦ 

¶ 5ƻǘŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ [ŀ 

ƎǊŀƴ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀŘǉǳƛǊƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 59L нΦл ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ  όŎƻƴ ŀǇƻȅƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ǎƛ Ŝǎ  

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ȅ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛōƭŜύΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀōƻǊŘŀǊ Ŏƻƴ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ǎƛƴ ŘŜƳƻǊŀǎ ŜȄŎŜǎƛǾŀǎ ƭŀǎ 

ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ !!LΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 9ǎ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƳƻŘŜƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘƻƴŘŜ ŀ ǾŜŎŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǳƴƻǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ǇǊŜǾƛƻǎ Ƴǳȅ ƛƴǘŜƴǎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƻƴŜǎ 

Ƴłǎ ǊǳǝƴŀǊƛŀǎ ƻ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƭŀȄƛǘǳŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎ ƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΦ 9ǎ ǳƴ ŜǊǊƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇǳŜŘŜ 

ǎǳǇƭƛǊ ŀ ƭŀ ƻǘǊŀΣ Ŝǎǘŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǾƛŜƴŜƴ ǳǎłƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳǇƭƛǊ ƭƻǎ ŘŞŬŎƛǘǎ Ŝƴ 

ƳŜŘƛƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜƴ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ !Ƴōŀǎ ŦŀǎŜǎ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ȅ 

ŘŜōŜƴ ŎǳōǊƛǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎΦ ¦ƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ 

ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀǎ Ǌŀǝƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ǘƻƳŀǊ ŎƻƳƻ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΥ м ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŎŀŘŀ нр ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ŎŀŘŀ ŦŀǎŜΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΣ ǘŀƳŀƷƻΣ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ tŜǊƻΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ƴǳȅ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƧƻǊŀǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜƴ ŀ ŀƳōŀǎ 

ǇŀǊǘŜǎΣ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ όǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŜǾŀƭǳŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎύ 

ȅ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊƭŜǎ ŘŜƳƻǊŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 

Ŝƴ ƭŀǎ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎύΦ  

¶ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ōǳŜƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ōǳŜƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎ ŎƻƳōƛƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǎŜǊ 

ŜŦŜŎǝǾŀǎ ό!ǊŀƎƽƴπ/ƻǊǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ !ǊƛƳǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ ȅ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜŀ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ǇƻǊ ǘŜǊŎŜǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ όŎƻƳƻ ǇƻǊ 

ŜƧŜƳǇƭƻ ƭŀ ŜǝǉǳŜǘŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 9a!{ύΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ Ŏƻƴ 



DǳƝŀ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ фΦ a95L5!{ /hww9/¢L±!{π Lb5¦{¢wL! 
 

млу 
 

ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ όŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ƭŜƎŀƭŜǎΣ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŘŜōŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊǎŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŀƳǇƭƛƻǎ ȅ ŀƳōƛŎƛƻǎƻǎΣ ǇŀǊŀ ŘƻǘŀǊƭƻǎ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 

ŜŦŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ƎǊŜŜƴǿƘŀǎƛƴƎ όƭŀǾŀŘƻ ǾŜǊŘŜΣ Ŝƴ 

ŜǎǇŀƷƻƭΣ ǘŞǊƳƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛŀǎ Ŧŀƭǎŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜύ όCǊŜƛǘŀǎ bŜǧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ Lƴşǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 

aŀǘŜƻπałǊǉǳŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ    



DǳƝŀ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ фΦ a95L5!{ /hww9/¢L±!{π !DwL/¦[¢¦w! ¸ D!b!59wN! 
 

млф 
 

фΦп !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ 

фΦпΦм /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ 

¢ŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ t9 όнлноύ Ŝƴ ǎǳ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ 

άƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΥ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ фо 

҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƳƻƴƝŀŎƻ Ŝƴ ƭŀ ¦9Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜ /IпΣ 

ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ hо Ŝƴ ƭŀ ōŀƧŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΣ ȅ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ taмлΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ рп ҈ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ Ǝŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¦9έΦ 9ǎǘŀ ƴǳŜǾŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ǇǊƻǇƻƴŜ ǉǳŜ 

ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ ŀŘƻǇǘŜƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ 

ƭŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƎŀƴŀŘŜǊŀΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ ȅ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ŜǎǘŀōǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ōŀƧŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΤ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ Ƴłǎ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎΣ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǳŜǎǘŜ ǇƻǊ ǳƴŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ 

ǇǊŜŎƛǎƛƽƴΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎΦ 9ƴ 9ǎǇŀƷŀ ǘŜƴŜƳƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ wŜŀƭŜǎ 5ŜŎǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ w5 олсκнлнлΣ ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀ 

Ŝƭ w5 онпκнллл ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀƴŀŘƻ ǇƻǊŎƛƴƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾƻ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ 

ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƎŀƴŀŘŜǊŀΣ ȅ Ŝƭ w5 млрмκнлнн ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǳǊƛƴŜǎ Ŝƴ ǎǳŜƭƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмтκолн ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 

ƭŀǎ a¢5 ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎǊƝŀ ŘŜ ŀǾŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŀƭ ȅ ŎŜǊŘƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜƴ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ό5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмлκтрκ¦9ύ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ǎǳǎǝǘǳƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ό¦9ύ нлнпκмтурΣ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ 59L нΦлΣ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ w5 сотκнлнмΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴƧŀǎ ŀǾƝŎƻƭŀǎ ȅ Ŝƭ w5 млроκнлннΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ 

ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƴƻǊƳŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴƧŀǎ ōƻǾƛƴŀǎΦ 

/ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŀƎǊƻπ

ƎŀƴŀŘŜǊƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ȅ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŀƛǊŜΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ bIоΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ taмлΣ taнΦр ȅ /h±ǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ 

/IпΦ  

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ bIо ǊŀŘƛŎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ taнΦр ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ 5ƛǾŜǊǎƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛƻǎ ό{ƘŜƛƴŦŜƭŘ ȅ tŀƴŘƛǎΣ нлмсΤ Dǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ Ƙŀƴ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ ǉǳŜ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ta 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŀƭ ta ƛƴƻǊƎłƴƛŎƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǎǳƭŦŀǘƻ ȅ ƴƛǘǊŀǘƻ ŀƳƽƴƛŎƻ 

όόbIпύн{hп ȅ bIпbhоύ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎΥ 

 

!ǎƝΣ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ta ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎ 

ƎŀǎŜƻǎƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ {hнΣ bh· ȅ bIоΦ /ƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ bIоΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ 

ŘŜ ta Ŝƴ ŦƻǊƳŀǊǎŜ Ŝǎ όbIпύн{hпΣ ȅ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ {hн ȅ Iн{hп ŘŜ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ǎŜ ŀƎƻǘŀƴΣ ŎƻƳŜƴȊŀǊł ŀ 

ŦƻǊƳŀǊǎŜ bIпbhоΦ  
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¦ǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŏŀǎƛ ǳƴŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ L!{L όLƴŦǊŀǊŜŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ {ƻǳƴŘƛƴƎ LƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘŜǊύΣ Ŝƴ ±ŀƴ 
5ŀƳƳŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ Ƴłǎ ŘŜ нлл Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bIї Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ 

ƳǳƴŘƻΦ 9ǎǘƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ 

ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎǳōǊŀȅŀ ǉǳŜ Řƻǎ ǘŜǊŎƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 

ŦǳŜƴǘŜǎ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀƴ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ōƻǧƻƳπǳǇ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bIо Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǎǳōŜǎǝƳŀŘŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀƷƻǎΦ {Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ 

Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŏƻƴ ŀƭǘŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bIїΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ 

!ǊŀƎƽƴ ȅ /ŀǘŀƭǳƷŀΦ 9ǎǘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŀƴŀŘƻ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴŀŘƻǎΦ 9ǎ ŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƷŀ ǎŜ Ƙŀ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǳƴ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ŘŜ bIо ŘŜ ŜƴǘǊŜ нΣр ȅ фΣл ҈κŀƷƻ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  

taмлΣ taнΦр ȅ /h±ǎ ǎƻƴ ŜƳƛǝŘƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻΦ {Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

taΣ bhȄ ȅ /h±ǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŀǇǊŜŎƛŀōƭŜΣ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ taΣ ǎƛƴƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜ hоΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭǾƻ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ŀǊŀŘƻΣ ŎƻǎŜŎƘŀŘƻ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƛŜƴǎƻǎ ȅ ŦƻǊǊŀƧŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǎŜǊ Ƴǳȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ȅ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ taΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΣ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ Ŏƻƴ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƴ ƎǊŀƴƧŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀƭŘŜŀǊƭŀǎΣ ǎƻƴ ŎŀǳǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

taΣ bhȄΣ ȅ ƳŜǘŀƭŜǎΦ [ŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ǉǳŜƳŀ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀΦ 

фΦпΦнΦ aŜŘƛŘŀǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ bIо 

9ƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ όbύ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀƭǘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ 

ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΦ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀŘƻǎ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 

ȅ ǇƛŜƴǎƻǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ȅ ŘŜƭ ŀƛǊŜ όCƛƎǳǊŀ фΦнсύΦ 

Iŀǎǘŀ ƘŀŎŜ ǇƻŎƻΣ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ b Ŝǎǘŀōŀƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘƻǎΦ 9ǎǘƻ 

ƻŎǳǊǊƝŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ [ŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ b ŀŦŜŎǘŀ ŀ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǳƴƛƽƴ 

ŜƴǘǊŜ ƳǳŎƘŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΦ 

!ƘƻǊŀ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ bΣ 

ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ фΦнсΦ /ƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜ Ƴŀǎŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳƛȄǘŀ ŘŜ 

ŎǳƭǝǾƻǎ ȅ ƎŀƴŀŘƻΦ !ŘŀǇǘŀŘŀ ŘŜ {ǳǧƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ 

9ȄƛǎǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊŀΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ łƳōƛǘƻǎ 

{ǳǧƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΥ 

¶ [ŀ ŘƛŜǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ŘƛŜǘŀ ōŀƧŀ Ŝƴ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻΦ 

¶ 9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴƧŀΦ 

¶ [ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǝŞǊŎƻƭŜǎ ȅκƻ ǇǳǊƛƴŜǎΦ 

¶ [ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǝŞǊŎƻƭŜǎ ȅκƻ ǇǳǊƛƴŜǎΦ 

¶ [ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǝŞǊŎƻƭŜǎ ȅκƻ ǇǳǊƛƴŜǎ ŎƻƳƻ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜ ȅ ŘŜ ƻǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ w5 олсκнлнл ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƴƻǊƳŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀƴƧŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀǎΣ ȅ 

ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ w5 онпκнллл ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀƴŀŘƻ ǇƻǊŎƛƴƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾƻΣ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƷƻǎΦ tƻǊ 

ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ мл ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ a¢5Σ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ŘŜǎŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлноΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŀǇƭƛǉǳŜƴ ǳƴŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ 9ǳǊƻǇŀ ό¦b9/9ύ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 

/ƻƴǾŜƴƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀ ŀ ƎǊŀƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ό/[w¢!tύ Ƙŀƴ 

ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƎǳƝŀǎ ǎƻōǊŜ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƳƻƴƛŀŎƻ ό¦b9/9Σ нлмрύ ȅ ƻǘǊŀ ƎǳƝŀ ǎƻōǊŜ DŜǎǝƽƴ 

{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜƭ bƛǘǊƽƎŜƴƻ ό{ǳǧƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ Ƴłǎ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ȅ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ww55 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƛǘŀŘƻǎ όŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ /[w¢!tΣ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ƴǳŜǾŀ ƎǳƝŀ ǇŀǊŀ 

нлнсύΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bнh Σ bhȄΣ bhо
πΣ b ȅ bIоΦ !ǎƝ 

ƳƛǎƳƻΣ Ŝǎǘł ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ /[w¢!t ǳƴŀ ƎǳƝŀ ǎƻōǊŜ aƛǝƎŀŎƛƽƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜǘŀƴƻ ȅ ŀƳƻƴƝŀŎƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ό5ŀƭƎŀŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ 
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tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ aL¢9/h όнлнпŜύ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 

Ŝƴ tb//! όaL¢9/hΣ нлнпŎύ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ όCƛƎǳǊŀ фΦнтύΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀǎƝ 

ǳƴŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŎƭŀǊŀ ȅ ǵǝƭ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊǎŜ ό¢ŀōƭŀ фΦмпύΦ  

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ tŜǎŎŀ ȅ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όa!t!ύ Ƙŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǳƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƳƻƴƛŀŎƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ 

όa!t!Σ нлмпύ ǎƻōǊŜ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ό9/9κ9.Φ!LwκмнлύΣ ǉǳŜ ǎŜ ōŀǎŀ 

Ŝƴ Ŝƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ DƻǘŜƳōǳǊƎƻ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭŀǎ 

ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ b Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀΦ 9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŀƭƛƴŜŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 

¦b9/9 ȅ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŜŎƻƎŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ bΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀƴƛƳŀƭΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǝŞǊŎƻƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ƎŀƴŀŘŜǊƻΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ww55 ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŎƭŀǎƛŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łƳōƛǘƻǎ ŎƛǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ όCƛƎǳǊŀ фΦнуύΦ 5Ŝ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ 

ŜƭŜƎƛŘƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ƴłǎ ǾƛŀōƭŜǎ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀǎ ƎǳƝŀǎ ŎƻƴǝŜƴŜƴ 

ƳǳŎƘŀǎ ƳłǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŀǇǳƴǘŀŘƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ 

ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ 

b Ŝƴ Ŝƭ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ŎǊŜŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜ b ƻ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎŀƳǇƻΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜΣ ŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

bIоΣ ȅ bнh Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ ǇǳŜŘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ b ȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƳŜƴƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

¢ŀōƭŀ фΦмпΦ aŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻƴŜ aL¢9/h όнлнпŜύΣ ǎƛƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 

ƭŀ /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ !ǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ όtb//ύ ǇŀǊŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΦ 

Actividad Medidas de control Reducción de Emisiones 

Agricultura 

Registro de aplicación de fertilizante Reducción de NH3 

Enterrar materia orgánica en las primeras 12h, y 
preferentemente en menos de 4 horas Hasta 65% de reducción de NH3 

Aplicación eficiente de estiércol Hasta 90% de reducción de NH3 

Evitar la quema de restos de poda Evitar partículas contaminantes 

Aplicar la cantidad adecuada de fertilizantes Reducción de NH3 

Ganadería 

Aportar pienso bajo en proteínas Entre 5% y 15% de reducción de NH3 

Manejo adecuado de graneles sólidos Reducción de partículas en suspensión 

Cubrir las balsas de almacenamiento de purines Hasta 90% de reducción de NH3 

Gestión adecuada de estiércol (compostaje) Entre 30% y 70% de reducción de NH3 

Mejorar las condiciones de alojamiento del ganado Reducción de partículas y NH3 

Uso de depuradoras de aire en instalaciones Hasta 90% de reducción de partículas 
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CƛƎǳǊŀ фΦнтΦ LƴŦƻƎǊŀŮŀǎ aL¢9/h όнлнпŜύ ǇŀǊŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ όƛȊǉǳƛŜǊŘŀύ ȅ DŀƴŀŘŜǊƝŀ όŘŜǊŜŎƘŀύΦ 
























































































